50
©, D (1)
N/ \a XA
3 v se\ses
& S, B0 O
& N £y

¥

VIVER LISBOA

PROGRAMA
DE GOVERNO
DA CIDADE




VIVER LISBOA



PROGRAMA DE GOVERNO DA CIDADE

Caras e caros lisboetas,

Apresento-me a vos com humildade e determinacdo: sou candidata a Presidéncia da
Camara Municipal de Lisboa e acredito que a nossa cidade pode ser mais prospera
e justa, mais inclusiva e democratica e mais saudavel e sustentavel. Lisboa é uma
cidade unica, feita de bairros e comunidades, de histdria e inovacao, de diversidade e
de futuro. Mas é também uma cidade onde demasiadas pessoas vivem com medo de
Nao conseguir pagar a renda, onde o transito e a degradacao do espaco publico ainda
marcam o dia a dia.

Acredito que Lisboa pode ser melhor. Uma cidade que valoriza o conhecimento, onde
0S jovens conseguem encontrar casa sem hipotecar o futuro, onde os idosos vivem
com dignidade e proximidade dos servicos de saude, onde o transporte publico é
gratuito, eficiente e confortavel, e onde andar a pé ou de bicicleta é seguro e atrativo.
Uma cidade com ruas limpas, mais arvores, mais sombra e mais espacos de encontro.
Uma cidade onde ninguém é deixado para tras.

E por isso que apresento, com a coligacdo VIVER LISBOA, um programa ambicioso e
realista, centrado nas pessoas. Queremos, no longo prazo, garantir 20% de habitacdao
publica. Paraisso, € fundamental retomar as operacdes do programa de renda acessivel,
recuperar os edificios devolutos e criar uma verdadeira rede de bairros completos,
com escolas, creches, cultura e comércio local a poucos minutos de cada um de nds.
Vamos investir na transicao ecoldgica e energética, acelerar a descarbonizacdo e
tornar Lisboa uma capital verde europeia de referéncia. Vamos reforcar a participacao
cidada, aproximar a Camara das pessoas, apoiar o associativismo e valorizar a ciéncia
e a cultura como bem comum.

Lisboa precisa de lideranca com coragem para decidir, para
cuidar e para transformar. Precisa de politicas que tragam
solucdes concretas e ndo apenas promessas e propaganda. O
NOsSSO compromisso é claro: devolver a cidade as pessoas e
construir, juntos, uma Lisboa justa, viva e sustentavel.

Convido-vos a serem parte desta mudanca. Juntem-se a
nos, porgue Lisboa soé serd verdadeiramente de todos se for
construida por todos.

Com amizade e confianca,

Alexandra Leitao
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A habitacdo é um direito fundamental consagrado na Constituicdo. O mercado deixou
de oferecer solugdes para a maioria da popula¢ao residente, incluindo as classes
meédias. Se no passado as politicas de habitacdo foram mais dirigidas a erradicacao
das barracas, a nova geracao de politicas de habitacdo tem de ser dirigida para grupos
populacionais mais alargados, dando resposta também as familias de classe média
gue gueiram estabelecer-se e ajudar a construir a cidade. Lisboa precisa de uma
politica publica de habitacao robusta e transparente, com metas claras, planeamento
urbano coerente e regras estaveis. A nossa proposta € uma politica equilibrada, que
combina o reforco da habitacdo publica com a mobilizacdo do setor privado e da
economia social, garantindo que todos contribuem para uma cidade mais justa e
acessivel. Precisamos de garantir habitacdo digna para todos e um urbanismo inclusivo,
sustentavel e transparente. O objetivo é aumentar a oferta habitacional, orientar o
desenvolvimento urbano para o bem comum e travar a especulacdo. Queremos
bairros integrados, mercados de arrendamento estaveis e precos comportaveis, com
um ordenamento do territdrio que responda as necessidades atuais e futuras — com
participacao cidada, dados abertos e equidade territorial.

Em 2021, cerca de 15% do parque habitacional encontrava-se devoluto e 9% das casas
eram usadas apenas como residéncias secundarias ou sazonais. No entanto, entre 2021
e 2024, o valor mediano de um T2 com 80m? aumentou 25% e a renda mediana subiu
42%,de acordo com o INE. Em 2025, a construcao nova continua quase exclusivamente
orientada para um segmento de gama alta, com um valor mediano de venda de 5.044
euros por m?, muito acima das possibilidades da esmagadora maioria das familias que
vivem e trabalham em Lisboa.

Eixo 1: Habitac¢ao

A habitacdo é o maior desafio que Lisboa enfrenta. Rendas incomportaveis, terrenos
e casas devolutas e um parque publico reduzido estdao a expulsar jovens, familias e
trabalhadores essenciais da cidade. A falta de casa acessivel compromete a qualidade
de vida, a coesao social e o futuro da cidade.

Porisso, fazemos dahabitacdao anossaprimeira prioridade: garantir mais oferta acessivel
e alargar progressivamente o parque publico até 20% no longo prazo, recuperar
edificios e fogos vazios, melhorar as respostas de emergéncia e conter a especulacao
e a pressao turistica. Habitar Lisboa tem de ser um direito, nao um privilégio.




VIVER LISBOA 2025-2029

Lisboa precisa de mais casas com rendas compativeis com os rendimentos das
familias. Para fixar jovens, apoiar trabalhadores essenciais e garantir estabilidade as
comunidades, é urgente aumentar rapidamente a oferta publica e acessivel. Esta é
a base de uma politica de habitacdo justa e sustentdvel. Para o mandato 2025-2029
temos a ambicdo de lancar a construcdao 4500 novos fogos e instar o Governo, no
ambito das suas competéncias, a construir outros 1500. Para isso propomos:

e Rever a Carta Municipal de Habitagdao e aumentar o potencial identificado para
a década dos 9.000 para os 11.500 fogos, reforcando o objetivo da constru¢cao
nova em 2500 casas (das atuais 7500 para 10000).

 Desbloquear ja as operacoes de renda acessivel que ficaram paradas no ultimo
mandato no Restelo, Ajuda, Benfica, S. Domingos de Benfica, Marvila, Parque das
Nacdes, Penha de Franca/Vale de Santo Antdnio, Arroios (Gomes Freire e Paco
da Rainha), Bairro Alto (Quarteirdo d’A Capital), Sdo Lazaro, Olaias, Campolide e
Lumiar e lancar novas operacdes em solo municipal (ex: Vale de Santo Antdnio,
Alta de Lisboa).

* Reabilitar em profundidade os bairros municipais, intervindo no edificado
existente para a melhoria da eficiéncia energética e garantindo o pleno
funcionamento dos elevadores (sendo dada prioridade a um programa para a sua
manutencado e substituicdo, procurando garantir a seguranca e autonomia de todos
os moradores), valorizando o espaco publico, garantindo acessibilidade universal,
aumentando a oferta de habitacdo, dotando os bairros de equipamentos-ancora
e garantindo a sua relacdo com a cidade consolidada.

 Reforcar o Programa Municipal de Renda Acessivel, conferindo-lhe escala e
previsibilidade, recorrendo, em solo municipal, ao direito de superficie de longo
prazo para cooperativas, IPSS e modelos build-to-rent de arrendamento acessivel,
com rendas definidas e clausulas anti-especulacado, bem como a promoc¢ao publica
direta e parcerias com o setor privado, sempre com cadernos de encargos sociais
claros e monitorizaveis.

e Promover construgao modular e industrializada, para encurtar prazos e reduzir
custos, mantendo qualidade e eficiéncia energética, designadamente através de
pilotos em solo municipal, antes de escalar, replicando as experiéncias de sucesso
em Entrecampos, no Vale Formoso e em Benfica.
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Lisboa precisa de todos para vencer a crise habitacional e o municipio deve apoiar
guem contribui para uma cidade mais justa e acessivel. Por isso propomos incentivos
ao investimento privado responsavel em habitacdo acessivel:

e Reducdo significativa das taxas e dos impostos municipais para projetos de
habitacdo a custos controlados e arrendamento a precos acessiveis.

e Condicdesmaisfavoraveisparaquemconverta AlojamentoLocalemarrendamento
de longa duracao a precos acessiveis, designadamente isengao de IMI.

* Concederuma majoracao da area de edificagdo como contrapartida para projetos
gue garantam pelo menos 25% da nova construcdo ou reabilitacdo em regime de
arrendamento acessivel.

e Promover a negociacdo de condi¢cdes mais vantajosas, nomeadamente através
da reducao de taxas ou impostos municipais e acompanhamento dedicado dos
processos de licenciamento, nos processos de licenciamento para projetos que
assumam a afetacdo integral da nova construcao ou reabilitacdo a habitacdo de
custos controlados ou arrendamento acessivel.

e Defender, junto dos 6rgdos com poder legislativo, a reducdo da obrigatoriedade
de construcdo de lugares de estacionamento em novos empreendimentos de
habitacdo acessivel, consoante a cobertura de transportes publicos e mobilidade
suave na area dos projetos.

Lisboa ndo pode tolerar milhares de terrenos, casas e edificios vazios, enquanto tantas
familias procuram um lar. Reabilitar o patrimoénio devoluto é devolver vida a cidade,
travar a especulacdo e transformar desperdicio em habitacdo acessivel e em novos
espacos comunitarios. A prioridade é clara: mapear, intervir e por em uso, envolvendo
0s agentes publicos e privados. Para isso propomos:

e Concluir o levantamento exaustivo de terrenos e imdveis abandonados.

e Exercer o direito de preferéncia municipal, de forma estratégica e transparente,
designadamente quanto estejam em causa imoveis criticos para projetos de
habitacao acessivel.
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e Em situacdes extremas, aplicar obras coercivas previstas na lei, nomeadamente
nas situacdes derisco de derrocada, sempre como ultimorecurso e com tratamento
justo dos proprietarios.

e Criar programas como a “Linha Novas Raizes” (cedéncia de imdveis municipais
devolutos a cooperativas e associacdes, com apoio técnico) e a “Linha Partilha e
Reabilita” (apoio a herancas indivisas para pdr imoveis em uso).

e Criar o Fundo Municipal de Reabilitacdo, financiado pelo IMI agravado sobre
devolutos e por receitas de mais-valias urbanisticas, com prioridade na melhoria
do desempenho energético, da acessibilidade a pessoas com mobilidade
condicionada e da resisténcia sismica.

Lisboa precisa de cooperativas de habitacdo fortes. E hora de mobilizar terrenos
publicos, lancar projetos e garantir financiamento acessivel para transformar esta
alternativa em resposta real a crise. Propomos:

e Estabelecer parcerias com cooperativas de habitacdo, para promover mais
construcao ou reabilitacao.

e Lancar concursos para grandes projetos de habitacdo cooperativa (minimo 80-
100 fogos), aproveitando terrenos e edificios devolutos do Estado e do Municipio,
dando-lhes um uso alinhado com as necessidades habitacionais atuais.

e Promover a negociacdao de condicdes de financiamento mais vantajosas e
acessiveis.

Lisboa tem de garantir solu¢cdes de habitacdao para guem aqui estuda, trabalha e
inicia a sua vida. Residéncias universitarias, alojamento para profissionais essenciais,
CONCuUrsos para jovens e respostas de emergéncia sdao medidas centrais para segurar
a cidade e o seu futuro. Por isso, propomos:

e Expandir a oferta de residéncias estudantis publicas, em parceria com instituicdes
de ensino superior e uma bolsa de camas com renda regulada.
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e Procurar assegurar condi¢cdes de habitacdo ou alojamento para trabalhadores
(ex.: professores, enfermeiros e agentes ou militares de forcas e servicos de
seguranca), com vista a garantir o funcionamento de servi¢cos imprescindiveis. O
esforco de financiamento deve ser realizado em parceria com o Estado e incluir
a utilizacdo de fogos cujos proprietarios pretendam reconverter de Alojamento
Local para este fim.

e Criar concursos direcionados para jovens e familias em inicio de vida no ambito
do Programa de Renda Acessivel.

e Expandir as respostas de emergéncia com recurso aos fogos municipais e nucleos
provisorios integrados na cidade, bem como com mobilizacdo de edificios
devolutos do Estado.

e Apostar na habitagao incremental: infraestruturacdo de terrenos pelo municipio
e apoiando construcdo assistida com projetos-tipo e apoio técnico.

Lisboa precisa de regras claras para equilibrar habitacdo e turismo. Isso significa
desincentivar aretencdao especulativa, limitar o alojamentolocal ereforcar afiscalizacao,
garantindo que as casas servem primeiro quem vive na cidade. Para isso propomos:

e Rever e atualizar o Regulamento Municipal de Alojamento Local, mantendo e
reforcando zonas de contencéao e definindo um racio de cidade ndo superior a 5%.

e Por forma a salvaguardar as condicdes de habitabilidade, restringir possibilidade
de instalacdo de novos estabelecimentos de alojamento local em edificios
residenciais.

e Aplicar de forma eficiente o agravamento maximo de IMI previsto na lei, como
desincentivo a retencdao especulativa, e defender a nivel nacional uma taxa
progressiva, em funcao do tempo, para casas devolutas, exceto quanto a
habita¢cdes secundadrias.

e Proibir a instalacdo de cofres de chaves associados ao Alojamento Local em
espacos publicos ou fachadas de edificios. Impedir a conversao de edificios
habitacionais em usos turisticos.

e Reforcar os meios humanos e técnicos da fiscalizacao, com monitorizacao
permanente de plataformas online e mecanismos de denuncia de alojamentos
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ilegais ou em situacao de incumprimento, garantindo justica para os operadores
gue cumprem a lei e penalizando quem atua a margem dela.

Eixo 2: Urbanismo

O futuro de Lisboa decide-se no modo como planeamos a cidade. E preciso uma nova
visdo de cidade para responder aos problemas urbanos, a crise habitacional e aos desafios
climaticos e sociais. Precisamos de um urbanismo que promova a democracia, a coesao
social, bairros inclusivos, funcionais, e resilientes as alteracdes climaticas e aos riscos
sismicos. Lisboa tem um consideravel niumero de vazios urbanos, terrenos devolutos,
de que precisamos para responder a crise habitacional, a consolidacao dos bairros e ao
desenvolvimento da cidade. Cada projeto deve servir o bem comum, com participacao
cidad3, transparéncia e equilibrio entre habitacdo, servicos, mobilidade e espaco publico.

E inequivoca a necessidade de um novo Plano Diretor Municipal de Lisboa. Um
instrumento ja com mais de uma década, cujos trabalhos de preparacdo se iniciaram
ha mais de duas décadas, ndo pode refletir os desafios atuais da cidade. Este é o
mandato em que Lisboa aprovara um novo Plano Diretor Municipal, que prioriza quem
guer morar e trabalhar em Lisboa, com a habitacdo no centro do desenvolvimento
da cidade, na construcdo de uma cidade sustentavel e na integracdo de bairros e
comunidades. Para isso propomos:

e |niciar um processo de Planeamento Estratégico Lisboa 2050.

e Um Plano Diretor Municipal novo, com visao clara: crescimento sustentavel,
coesao social e equilibrio ambiental. Sera um processo participativo, envolvendo
freguesias, associacodes, instituicdes de ensino superior e setor privado.

e Um PDM que promova e proteja o uso habitacional e o zonamento inclusivo,
condicionando as operacdes urbanisticas a afetacao de pelo menos 20% da nova
construcao a habitacdo acessivel.

e Um PDM que garanta mais e melhor desenho urbano, mistura de usos, bairros
inclusivos e diversificados e um regresso ao quarteirao como morfologia
preferencial por combinar densidade com escala humana. Promover a interligacdo
entre desenvolvimento urbano, regeneracdo da cidade e reordenamento do
espaco publico nos eixos servidos por transporte publico. Cada bairro tera pracas,
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ruas pedonais, arvores e sombra. Planos de bairro participativos vdo envolver
moradores na definicdo de prioridades.

Um PDM que valorize a Estrutura Ecolégica na resposta aos fendmenos extremos
e na adaptacdo as alteracdes climaticas, reforcando a infraestrutura verde,
concretizando os Corredores Ecoldgicos Estruturantes, que irradiam do Parque
Florestal de Monsanto, interligando-os com a Frente Ribeirinha, através Vale
de Alcantara e, através de um arco periférico, com o Vale de Chelas e com a
Rede Ecologica Metropolitana. Pretende-se uma Estrutura Ecoldgica diversa, que
combine as funcdes de recreio e de producao, reforcando, designadamente, a
rede de Parques Horticolas, e que valorize os elementos patrimoniais da Cidade,
através da manutencdo dos Espacos Verdes Historicos, da recuperacao de antigas
azinhagas, antigas quintas e da valorizacdo dos miradouros, bem como do tecido
urbano como um todo, através da requalificacdo do espaco publico.

Um PDM gque promova a permeabilidade de solos e a infiltracdo da agua no solo,
na promoc¢ao da vegetalizacdo de partes comuns, no reforco da arborizagcao e
da sombra, bem como a renaturalizacdao dos logradouros, para reduzir o risco,
mitigar o efeito dos fendmenos climatéricos extremos e retardar o efeito das
inundacdes e combata o efeito da ilha de calor urbano, baixando as temperaturas
do ar, particularmente em periodos criticos de ondas de calor.

Um PDM que promova a eficiéncia energética e o conforto térmico, a reutilizacao
de materiais de construcao e as energias renovaveis.

Um PDM qgue dé consisténcia ao planeamento de Lisboa a escala metropolitana,
como Cidade Regional, articulando o Tejo como centralidade da Grande Lisboa
€ como espaco para a melhoria da vida urbana, na valorizacao, acesso e fruicao
publica da Frente Ribeirinha.

Um PDM que defina Areas Estratégicas de desenvolvimento urbano, de
concentracdo de Terrenos Devolutos, antigas areas industriais ou de vazios
urbanos, onde é possivel realizar operacdes de Planeamento, infraestruturacao
e construcdo de areas verdes, equipamentos de bairro e habitacdo acessivel,
como: Vale de Chelas, Alta de Lisboa, Vale de Alcantara, Alto do Restelo/Ajuda,
Benfica/Av. Lusiada, Colina de Santana, Vale de Santo Antdnio, entre outros.

Um PDM que inicie um processo de debate inclusivo e participativo, para discutir
o futuro dos terrenos do Aeroporto Humberto Delgado, envolvendo instituicdes,
cidadaos, especialistas, instituicdes de ensino superior e organizacdes da
sociedade civil.
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e Um PDM que promova a coesao social e territorial da Cidade, que enquadre a
regeneracdo urbana dos bairros com tecidos degradados ou desestruturados
ou que apresentem vulnerabilidades de ordem social, de seguranca, de acesso
aos equipamentos coletivos, espacos verdes, comércio e servicos, bem como
aos transportes coletivos.

e Um PDM gque defina um sistema de mobilidade articulado a escala metropolitana
e com visao integrada em Lisboa, com projetos de interligacao de transportes
e criacao de novas centralidades da cidade, regenerando eixos de transporte
publico da cidade, reordenando o espaco publico de todos os bairros ligados
por rede pedonal, ciclavel e de transporte publico.

e Um PDM que incorpore o estudo e a avaliacao da vulnerabilidade sismica dos
solos da cidade e a aplicacdo das melhores praticas do programa ReSist, para
o reforgo sismico em operacdes de reabilitacdo de edificios, enquadrando um
sistema de certificagcdao sismica do edificado novo e reabilitado.

e Um PDM que incorpore o conhecimento sobre a vulnerabilidade da Cidade a
dindmica das alteracdes climaticas e desenhe medidas de adaptacao progressiva
do territodrio.

¢ Um PDM que limite usos turisticos em zonas saturadas, impedindo a conversdo de
edificios habitacionais em usos turisticos, garantindo equilibrio entre visitantes e
residentes. Até a revisdo do PDM serd analisada a ocupacdo hoteleira atual e serdo
estabelecidas medidas preventivas, incluindo uma moratdria a novos hotéis.

e Um PDM gque promova a protecdo do comércio local e, em particular do comércio
com histdria, enquanto elemento fundamental para a vivéncia e a identidade
dos bairros.

e Um PDM que promova a multifuncionalidade do tecido urbano, equilibrando
fluxos urbanos, entre as funcdes de residéncia, trabalho e estudo. Ajudando a
consolidar uma rede de bairros funcionais - Uma Cidade em cada Bairro -, onde
todos tém perto de casa escola, saude, comércio, cultura e espacos verdes.
Cada projeto urbano seguird esta regra de proximidade.

e Um PDM que promova a revisdo da Carta Municipal de Patrimoénio, com
clarificacdo das regras de intervencao, para mitigar riscos de desaparecimento
do nosso patrimdnio historico.
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E necessario dar continuidade ao trabalho iniciado, ainda em 2020, de monitorizar todos
0S processos urbanisticos, melhorar continuamente os processos e, principalmente,
eliminar qualguer causa de suspeita sobre o licenciamento urbanistico. Para tal,
pPropomos:

* Promover a participacao nos grandes projetos urbanisticos, através de sessdes
publicas, que dardo voz aos cidadaos antes das decisdes finais.

* Incrementar o apoio as comissdoes e administragcao conjunta das AUGI (areas
urbanas de génese ilegal), com vista a conclusado célere dos respetivos processos
de reconversao.

e Concluir os processos de regularizagcao dos bairros ex-SAAL e lancar a operacédo
de reabilitacao do Bairro Portugal Novo.

e Prevenir e combater a corrupgcdao e combater a burocracia, reforcando
auditorias, codigos de conduta e rotacao de dirigentes, bem como a digitalizacao
total de processos, para acelerar decisdes, reduzir arbitrariedades e garantir a
rastreabilidade.

e Tornar mais eficientes os procedimentos de licenciamento urbanistico, através
da elaboracdo de manuais de boas praticas que servem de guias aos técnicos
Mmunicipais e aos projetistas, para tornar esses procedimentos mais transparentes,
ageis e céleres, utilizando, para tal, ferramentas digitais e de inteligéncia artificial.

e Disponibilizar todos os instrumentos de Planeamento, Planos Urbanos e de
Pormenor, Estratégias, Estudos e Loteamentos em Sistemas de Informacéao
Geografica, com todos os seus elementos constituintes para consulta livre.

e Criar um portal com os indicadores principais de atividade do urbanismo da
cidade, que permita recolher indicadores de mercado, desempenho da CML no
licenciamento e evolucao e natureza dos projetos licenciados.

e Apoiar os cidadaos e pequenas empresas, através de balcdes técnicos de apoio
a moradores e pequenos empresarios, garantindo que o urbanismo é de todos.

e Criar processos de licenciamento simplificado para a Santa Casa da Misericdordia
de Lisboa, para IPSS e para a Economia Social.
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Viver com qualidade em Lisboa deve ser um direito de todos. A cidade precisa de
politicas que garantam habitacdo acessivel, bairros vivos e dinamicos, espacos publicos
seguros e limpos, e servicos proximos das pessoas. Mas hoje, os altos custos da
habitacdo, a precariedade laboral, a fragilidade das redes comunitarias e de vizinhanca
tém aumentado as desigualdades e a soliddo, e diminuido as esperancas de futuro de
muitos lisboetas.

Na verdade, a busca do bem-estar a da qualidade de vida ndo deve ser vista como
mero paliativo de uma cidade exigente e desigual. A busca da qualidade de vida para
todos os cidaddos € um programa de futuro e de progresso. De garantia de direitos,
de desenvolvimento urbano, de fomento econdmico, de dinamismo comunitario, de
compromisso civico.

As medidas propostas contam, por conseguinte, colocar a qualidade do dia-a-dia das
pessoas no centro das decisdes: casas compativeis com os rendimentos, creches e
escolas acessiveis, apoios sociais eficazes, espacos publicos e verdes de qualidade e
bairros completos, onde se viva com dignidade e em proximidade. Para tal, o programa
organiza-se em seis eixos — bairros e proximidade, salude e desporto, espaco publico,
higiene urbana, seguranca e protecao civil, e bem-estar animal — para se construir
uma Lisboa mais justa, mais coesa, e assim verdadeiramente com futuro.

Eixo 1: Uma Politica de Bairros e de Proximidade

A cidade constrodi-se e cuida-se a partir de cada bairro, respeitando as suas identidades
proprias. Nos ultimos anos, muitas redes informais de apoio, cultura e solidariedade de
baselocal foram desvalorizadas ou perdidas,aumentando oisolamento e adesigualdade
entre freguesias. Apostar na proximidade significa valorizar as comunidades locais,
proteger o patrimoénio do quotidiano e reduzir desequilibrios territoriais, garantindo
qualidade de vida em todos os bairros e uma cidade coesa. Para isso, propomos
medidas que reforcam a governacao de proximidade, a dinamica comunitaria e a
economia local em cada freguesia. Propomos:

e Criar uma Rede de centros civicos e culturais, através de uma estratégia
integrada e colaboracdo plena com as juntas de freguesia, bem como com os
multiplos agentes culturais, sociais e econdmicos da cidade. Espacos dignos
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e de proximidade, de atracdo de iniciativas e propostas variadas, de ambito e
uso plenamente intergeracionais, que acolham atividades educativas, culturais,
econdmicas, de cidadania e ainda servicos de proximidade - assim interligando-
se plenamente na vida quotidiana de cada bairro/freguesia, e potenciando a
aproximacao dos cidadaos aos seus bairros e a cidade. A rede deve contar com
multiplos equipamentos e infraestruturas ja existentes na cidade - bibliotecas,
teatros, escolas, associacdes culturais e recreativas (que devem ser apoiadas) -
mas também, a médio prazo, com novos centros e mesmo edificios publicos sem
utilizacao.

 Expandir a toda a cidade a légica do programa BIP/ZIP (Bairros e Zonas de
Intervencao Prioritaria), transformando-o num Plano de Bairros abrangente e
dando maior estabilidade ao programa, por forma a que os projetos apoiados
possam ter previsibilidade e plurianualidade, sem prejuizo da monitorizacdo e
acompanhamento dos projetos. Ndo obstante este alargamento, os bairros mais
vulneraveis deverdao manter-se em ambito prioritario.

e Lancar projetos-piloto de Distritos de Energia Positiva (PED) em Lisboa. Inspirados
nas melhores praticas europeias, estes distritos ou quarteirdes passarao a produzir
mais energia renovavel do que aquela que consomem anualmente, combinando
painéis solares em edificios eficientes, armazenamento de energia, mobilidade
elétrica e redes inteligentes de partilha.

e Disponibilizar espacos de trabalho partilhado (co-working de bairro) a precos
acessiveis em equipamentos municipais existentes - bibliotecas, centros
de juventude, polos culturais - adaptando-os para acolher trabalhadores
independentes e empreendedores locais.

e Langcar o Programa Nosso Quarteirdo: Incentivar os vizinhos a tomarem
voluntariamente em maos a melhoria do seu quarteirdao. Criaremos um programa
municipal de apoio a constituicao de comunidades de vizinhanca - associacdes
de moradores a nivel de quarteirdo ou ilhéu urbano - para a cogestdo dos
espacos comuns, em especial os logradouros interiores de quarteirdo que hoje
estdao abandonados ou subaproveitados, sem prejuizo das responsabilidades dos
orgdos municipais e das freguesias.

e Criar um programa de acupuntura urbana: de base participativa, onde as
comunidades elegem pequenas intervencdes de melhoria dos espacos publicos,
de reabilitacao de equipamentos coletivos ou de melhoria da mobilidade suave.
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Eixo 2: Saude e Desporto: Uma Vida Mais Saudavel

A promocdo da saude é uma das nossas principais prioridades. Na regidao de Lisboa
e Vale do Tejo, quase 30% da populacdo inscrita continua sem médico de familia,
uma situacdo que se agravou no ultimo ano. Sdo mais de 1 milhdo e 100 mil utentes
sem acompanhamento regular no Centro de Saude. A transferéncia de competéncias
de gestdao dos centros de saude para as autarquias representa uma oportunidade
fundamental para construir uma cidade mais saudavel. Essa transformacdo comeca
na promocao de estilos de vida equilibrados e de um ambiente salutar, no dia a dia,
e para todas as idades. Concretiza-se na oferta de servicos de saude, na melhoria da
alimentacao nas escolas, no incentivo a pratica regular de atividade fisica, no reforco
da seguranca rodoviaria e na criacao de espacos verdes acessiveis. Este eixo apresenta
medidas para aproximar os cuidados de saude primarios da populacdo, reforcar a
resposta municipal em saude publica e promover o desporto para todos, articulando-
se com outros eixos que defendem uma politica de saude integrada, baseada na
prevencao, proximidade e inclusao.

Lisboa necessita de melhores equipamentos e de uma estratégia clara, em estreita
cooperacao com o SNS, para garantir cuidados de qualidade, apoiar os profissionais e
reforcar o apoio domicilidrio. Com a transferéncia de competéncias para as autarquias,
torna-se essencial que a CML assuma um papel ativo na rede de Centros de Saude
e de proximidade. Noutros municipios do Pais ja se obtiveram varios ganhos para
a populacao, através da participacao das Camaras na gestao dos equipamentos de
Saude, mas em Lisboa ainda ndo. Urge passar a acao! Propomos:

e Avancar com o processo de descentralizagcdao de competéncias na area da saude,
assegurando melhores condi¢cdes de proximidade, quer do ponto de vista da
participacdo dos utentes, numa ldégica de proximidade com as autarquias locais,
guer do ponto de vista da maior eficiéncia que tal proximidade traz a manutencao
corrente dos edificios e equipamentos.

* Recuperar o atraso na construgcao dos Centros de Saude de nova geragao (dos
14 planeados, apenas 8 estdo em funcionamento) e acelerar a identificacao de
necessidades, bem como a requalificacdo dos que ja existentes.
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e Apoiar a fixacao de profissionais de satude e reforcar a contratacdo de assistentes
operacionais, assegurando apoio quer aos centros de saude, quer domiciliario.

* Rever a Carta dos Equipamentos de Satde em funcdo da nova realidade censitaria
e da politica municipal de habitacao.

e Reforcar a cooperacao com o SNS para a melhoria das instalacdes nos cuidados
de saude de proximidade, reavaliando a necessidade de construcao de mais
unidades de saude de nova geracao (para além das de Parque das Nacdes,
Ribeira Nova e Campo de Ourique, as de Telheiras e Arroios), e promovendo a
expansao da rede de cuidados continuados e paliativos.

* Desenvolver a Estratégia Municipal de Satude e um Plano Municipal de Satde e
qualidade de Vida, orientador, alicercado num diagndstico rigoroso do estado
de saude da populacao lisboeta. Este plano - elaborado em colaboracdo com
instituicdes de ensino superior e entidades de saude publica - ird promover
a anadlise indicadores como incidéncia de doencas cronicas, saude mental,
determinantes sociais e ambientais da saude, impactos da poluicdo, etc,,
identificando desigualdades intraurbanas.

* Reforcar os servigos de apoio domiciliario a idosos, doentes cronicos e pessoas
com mobilidade reduzida, em articulacdo com IPSS e juntas de freguesia,
bem como criar uma base de dados partilhada das ofertas sociais existentes
no concelho, no ambito da Rede Social, com vista a que os servi¢cos de saude
melhor possam encaminhar os utentes.

e Depois de varios anos em gqueda, a taxa de mortalidade infantil cresceu 20%
a nivel nacional, no ultimo ano. Perante este aumento, iremos criar uma rede
de apoio a Saude Materna, com oferta de consultas domicilidrias de cuidados
neonatais e de apoio a nutricdo e amamentacdo, asseguradas por profissionais
especializados.

e Contribuir para o refor¢co das unidades moéveis de satde (carrinhas de rua)
para populacdes vulneraveis e outros grupos com acesso limitado aos servicos
formais. Estas equipas prestardo informacdo, cuidados de enfermagem e
encaminhamento, em articulacao com associacdes locais e unidades de saude.

e Estabelecer um fundo municipal complementar para apoiar a aquisicao de
medicamentos por familias de baixos rendimentos, assegurando o acesso a
medicamentos essenciais para familias da classe média-baixa, muitas vezes
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excluidas dos apoios do SNS, mas para guem o0s custos com medicacdo sao
cada vez mais pesados.

Uma Lisboa saudavel € uma cidade que se move. Do desporto escolar ao sénior, do
treino nos bairros as atividades nauticas no Tejo, queremos garantir equipamentos
acessiveis, apoio aos clubes e oportunidades para todas as idades e condi¢cdes. Para
ISSO, Propomos:

e Apoiar a generalizacao da atividade fisica e desporto para todos, promovendo
habitos saudaveis ao longo da vida, em cooperacdao com associa¢coes
desportivas, estabelecimentos de ensino basico, secundario e superior, bem
como, com a iniciativa privada.

e Cooperar naqualificacdao de técnicos, dirigentes e demais agentes do desporto,
valorizando a transicdo digital sobretudo na area da gestdo dos clubes.

* Desporto paratodas asidades: Promover uma cidade ativa, integrando a pratica
desportiva no dia a dia das pessoas. Para a populacdo sénior, lancaremos um
Programa Municipal de Atividade Fisica especifico: aulas regulares de ginastica,
danca, natacdo ou caminhadas em grupo, gratuitas ou a custo simbdlico,
organizadas nos centros de dia, parques e piscinas municipais.

e Rever e executar a Carta Municipal de Desporto, atualizando o planeamento
das instalacdes desportivas da cidade e colmatando caréncias identificadas e
investindo na reabilitacdo de equipamentos desportivos de proximidade.

* Incluir no ambito do programa de requalificacdao do espac¢o publico dos bairros
municipais equipamentos desportivos e campos de jogo informais.

e Criarlinhas de apoio para equipamentos desportivos que requeiram manutencao
estrutural. Também serd fomentado o uso partilhado de recintos desportivos
escolares forado horario (emlinhacom o programa Escolas Vivas), maximizando
a infraestrutura existente.

* Reforcaraligacao dosjovens de Lisboaaorio, promovendo atividades nduticas
no ambito das atividades escolares.

e Reforcar e modernizar o material desportivo nas escolas, privilegiando a
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multidisciplinariedade e valorizando a pratica de jogos tradicionais, incluindo
material para desporto adaptado.

e Alargar a oferta de equipamentos de street work-out, melhorando o acesso
para todos de equipamentos para um estilo de vida ativo

e Avaliar a construcao de novos Pavilhoes Multidesportivos em Lisboa, desde
um preparado para eventos de maior dimensao, a colmatar a caréncia em
freguesias de Lisboa como seja Campo de Ourique, Sdo Domingos de Benfica,
Parque das Nac¢des ou Restelo.

* Implementar tarifas sociais e descontos para desempregados, estudantes e
seniores nas instalacdes desportivas municipais, para que questdes econdmicas
ndo sejam barreira a atividade fisica.

e Reforco da pratica de desporto adaptado na cidade, aumentando os
equipamentos adaptados.

e Criarumprojetodeapoioaosclubesparaaaquisicdodeviaturasemelhoramentos
nas instalacdes desportivas (medidas de autoprotecdo).

e Criar um programa de utilizacdao pela comunidade para utilizarem os pavilhdes
escolares em horario noturno e fins de semana.

* Reforcar arede de parques de street work-out e de calistenia, criando um projeto-
piloto de ensino destas modalidades, com vista a autonomizar os praticantes
e promover ganhos em saude, bem como promover a experimentacdo das
modalidades, quer nas escolas, quer para séniores.

Eixo 3: Espac¢o Publico de Qualidade em Toda a Cidade

O espaco publico é o palco da vida comum urbana - € onde caminhamos, descansamos,
cuidamos, convivemos e celebramos coletivamente. Uma Lisboa com qualidade de vida
precisa de espacos publicos verdes, acessiveis e acolhedores, assim como de politicas
ecoldgicas robustas que enfrentem a emergéncia climatica. Este eixo apresenta
medidas para tornar o espaco publico da cidade - que se encontra muito maltratado
- qualificado e amigo dos cidadaos, através de acdes de melhoria e qualificacdo, da
integracao da mobilidade acessivel e sustentavel para todas as pessoas, e da plena
melhoria do ambiente urbano. Propomos:
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Implementar o programa Veredas de Lisboa, um programa participativo de
arborizacao e renaturalizacdo das ruas da cidade, em todas as freguesias.
As pessoas escolherdo a rua da sua freguesia e as solucdes a implementar,
orientadas para a renaturalizacdo e arborizacdo, criando percursos pedonais
seguros, acessiveis e sombreados, com arvores, pérgulas e zonas de descanso,
gue funcionem também como areas de infiltracdo para mitigacdo de cheias e
como novos corredores verdes lineares que ligam entre si 0s principais eixos
estruturantes da cidade.

Adotar metas ambiciosas de arborizacdo e acesso a areas verdes, inspiradas no
principio 3-30-300. O objetivo é garantir que cada pessoa consiga ver pelo menos
3 arvores da sua casa, que cada freguesia tenha 30% de cobertura arborea e que
haja um espaco verde a menos de 300 metros de qualquer residéncia.

Reforg¢ar a manutencao de espa¢os verdes: Reforcar a manutencdo dos espacos
verdes, assegurando uma cobertura uniforme e adequada em todas as areas da
cidade. Avaliaremos pontualmente necessidades de ajuste na distribuicdo de
responsabilidades entre o Municipio e as freguesias na gestao dos espacos verdes
de proximidade, para garantir gue nenhum jardim fica ao abandono.

Criar uma Rede de Refligios Climaticos - identificar e equipar espacos publicos
(bibliotecas, pavilhdes, centros de dia) e espacos ao ar livre com abundante
sombra e agua (parques com fontes ou nebulizadores) para servirem de abrigo
durante ondas de calor.

Reforcar o programa de arborizagao urbana, priorizando as espécies resilientes a
seca e as zonas da cidade com menor cobertura verde (em complementaridade
com a iniciativa 3-30-300).

Em paralelo, elaborar planos de gestao da manuten¢ao de todos os espagos
verdes no prazo de um ano, implementando de imediato o Plano de Gestao
Florestal do Parque Florestal de Monsanto, atualizando o Regulamento
Municipal do Arvoredo de Lisboa, e revertendo a degradacao visivel em parques
emblematicos.

Paralelamente, instalar 200 novos bebedouros publicos por toda a cidade,
assegurando acesso gratuito a dgua potavel para todas as pessoas (especialmente
importante durante vagas de calor).

Reforcar do Plano de Acessibilidade Pedonal: Rever e atualizar o Plano de
Acessibilidade Pedonal de Lisboa, que tem por objetivo eliminar as barreiras
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gue a circulacdo, que sao fator de discriminacdo das pessoas com deficiéncia
e prejudicam a autonomia, seguranca e conforto de muitos mais lisboetas,
nomeadamente idosos, criancas, e outras pessoas com mobilidade condicionada.

e Todos somos pedes: dar prioridade ao pedo, fazendo uma forte aposta:
o0 na melhoria da experiéncia pedonal na cidade;

0 na promocao da mobilidade universal, adaptando o espaco publico para
utilizacdo dos mais velhos, dos mais novos e dos portadores de deficiéncia;

0 na seguranca e conforto nos atravessamentos pedonais;

0 na implementacdo de medidas de acalmia de trafego, designadamente
zonas 30, nos bairros residenciais e na proximidade das escolas;

o no lancamento da iniciativa “Lisboa Acessivel”: um programa para eliminar
pontos negros de falta de acessibilidade pedonal.

* Criar mais zonas de encontro e ruas pedonais: em cada freguesia, pelo menos uma
rua comercial sera pedonalizada ao fim de semana (a semelhanca do programa
“A Rua é Sua” que serd retomado e expandido), promovendo o lazer comunitario
e 0 comeércio local sem carros.

* Requalificar o eixo Areeiro/Martim Moniz, avancando com a plena requalificacado
urbana e paisagistica deste eixo vital para a coesdo e a vitalidade da cidade,
culminando com o Martim Moniz como jardim moderno e de elevada qualidade.

Eixo 4: Higiene Urbana Reforgada e Eficiente

A limpeza da cidade e a gestdo inteligente dos residuos sdao fundamentais para a
gualidade de vida e a saude publica. Um espaco urbano limpo e bem cuidado melhora
o bem-estar dos moradores, o orgulho civico e até a seguranca. Infelizmente, Lisboa
tem enfrentado problemas de higiene urbana, com lixo acumulado e contentores a
transbordar em diversas zonas. Este eixo apresenta solucdes para termos ruas mais
limpas, menos residuos e um ambiente urbano mais cuidado. Para isso, propomos:

e Reforcar e descentralizar a limpeza, aumentando os meios humanos e materiais
dedicados a limpeza urbana dos eixos sob responsabilidade da Camara, bem
como reforcar a manutencao dos equipamentos. Fomentar igualmente a utilizacao
de dgua nao potavel nas operacdes de lavagem de ruas, aproveitando redes de
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aguas recicladas para reduzir o consumo de agua tratada. Clarificar e reforcar as
delegacdes de competéncias nas Juntas de Freguesia.

Tornar a recolha de residuos eficiente: Otimizar os circuitos da recolha de lixo
e reciclaveis, adaptando-a as dinamicas de cada zona da cidade, melhorando as
rotas de recolha em funcdo de dados de ocupacdo dos contentores (sensores
de enchimento) para acionar recolhas antes que os contentores figuem cheios
e evitar derrames de lixo, ou detetar de forma proativa alguma obstrucdo dos
mMesmos.

Apostar na recolha de residuos sete dias por semana nas zonas da cidade de
maior producao de residuos.

Expandir e densificar a rede de ilhas ecoldgicas subterraneas para deposicao de
residuos reciclaveis e indiferenciados. Adicionalmente, iremos alargar a rede de
oledes (pontos de recolha de dleos alimentares usados) a todas as freguesias,
facilitando o descarte adequado destes residuos e evitando a contaminacao dos
esgotos.

Expandir a rede de compostores organicos publicos, em particular nos parques
horticolas e nos locais com maior producao de matéria vegetal, assim como pelo
servico de recolha de residuos alimentares.

Lancar o programa Cidade “Lixo Zero”: Desenvolver campanhas de educacao
civica e melhorar a fiscalizacao para eliminar o littering (lixo atirado ao chao) e o
despejo ilegal de residuos. Ao mesmo tempo, dotaremos a Policia Municipal de
mais meios para fiscalizar comportamentos de incivilidade, como falta de recolha
de dejetos caninos, inscricdes ilegais nas paredes e deposicao clandestina de
entulho ou moveis nas ruas.

Reforcar o stock de contentores de RSU, para que os pedidos de substituicdo
sejam satisfeitos com celeridade.

Construir uma Central de Lavagem de Contentores.

Implementar de forma incremental e até ao fim do mandato em toda a cidade de
Lisboa, a reducdo da tarifa de residuos solidos urbanos a guem produzir menos
residuos e reciclar mais, através do Programa “Recicla mais, Paga menos”.
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Eixo 5: Seguranc¢a Urbana e Prote¢ao Civil

Lisboa ¢, estatisticamente, uma cidade segura. No entanto, o sentimento de
inseguranc¢a de muitos cidaddos tem aumentado, alimentado por situacdes localizadas
de incivilidade, trafico de droga ou violéncia, e pela falta de presenca visivel das
autoridades em algumas zonas. Ao mesmo tempo, a cidade enfrentariscos significativos
no ambito da protecao civil - desde a ameaca sismica ao aumento de fendmenos
climaticos extremos - que exigem preparacdo e resposta eficaz para proteger vidas e
bens. Este eixo reune medidas para aumentar a seguran¢a objetiva e subjetiva nas ruas
e para tornar Lisboa mais resiliente a desastres, através de prevencado, preparacao e
resposta rapida. Propomos:

Lisboa tem de ser uma cidade segura e tranquila, de dia e de noite. Isso significa ruas
bem iluminadas, policiamento proximo, cooperacdo com a PSP e regras claras para
uma vida noturna vibrante, mas equilibrada. Para isso propomos:

e Reforcar a seguranc¢a urbana através de um conjunto integrado de acdes:
melhorar e modernizar a ilumina¢cdo publica em toda a cidade, instalar camaras
de videovigilancia nos espacos publicos identificados como criticos em termos
de criminalidade e aumentar o policiamento de proximidade: propomos expandir
o contingente da Policia Municipal.

« Fomentar as boas praticas dos contratos locais de seguran¢a, onde através de
uma abordagem multilateral, é possivel encontrar respostas integradas para o
territorio, com atencao ao espaco publico, seguranca, comunidade e apoio social.
Devera ainda ser revisto o modelo dos conselhos municipais de seguranca, com
vista a uma maior operacionalidade e proximidade as freguesias.

e Proteger quem nos protege: retomar o apoio proativo do Municipio a
PSP, em articulacdo com o Comando Metropolitano de Lisboa dessa policia,
designadamente do ponto de vista do investimento, com destaque a melhoria e
modernizacdo das Esquadras de Lisboa e provisdo de solu¢des de alojamento
para os policias.

e Reforcar a regulacao e fiscalizacdao do setor da diversao noturna, incluindo
do consumo de alcool na via publica e do ruido noturno, criando um equilibrio
saudavel entre residentes e visitantes.
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e Seguir as orientacdes CPTED (Crime Prevention Through Environmental Design)
na requalificacdo do espaco publico e na concecdo dos novos tecidos urbanos, o
gue corresponde aumaabordagem multidisciplinar de concecdo do espaco publico
para incrementar o sentimento de seguranca e de prevenc¢ao da criminalidade.

Preparar a cidade para os riscos €& proteger vidas. Lisboa precisa de uma Protecao
Civil proxima dos bairros, com simulacros regulares, formacdo acessivel a todos e
bombeiros equipados e preparados para responder a qualquer emergéncia. Propomos:

¢ Dinamizar as Unidades Locais de Protec¢ao Civil (ULPC) em todas as freguesias.
Investir numa protecédo civil de base local aumenta a resiliéncia comunitaria e
cria uma cultura de entreajuda e preparacao, crucial num cenario de catastrofe.

* Implementar um Plano de protec¢ao civil preventiva e de manutencao efiscalizacdo
de infraestruturas criticas municipais.

* Realizar simulacros regulares de emergéncia em Lisboa, envolvendo profissionais
e cidaddos. Planearemos exercicios anuais de preparag¢ao para riscos prioritarios:
simulacros de sismo com evacuacao coordenada de escolas, hospitais e edificios
publicos; simulacros de cheias/inundag¢des ou de tsunami em zonas ribeirinhas,
testando barreiras e rotas de fuga; exercicios de resposta a ondas de calor e
incéndios urbanos nos meses de verdo, entre outros.

e Ampliar as acdes de formag¢ao em primeiros socorros e suporte basico de vida para
funcionarios municipais, lideres comunitarios, publico em geral e em escolas, integrando
no projeto “Crescer na Seguranca” da Casa do Tinoni (espaco ludico-pedagodgico de
seguranca infantil que pretendemos modernizar e também abrir a adultos).

e Continuaramodernizar as forcas de Bombeiros e Sapadores de Lisboa, procurando
continuamente a capacidade de resposta étima.

* Reabilitar os quartéis antigos dos Bombeiros Sapadores.

* |nvestir na aquisicao de viaturas de combate a incéndios de nova geracao,
incluindo veiculos urbanos de pequeno porte (adequados a ruas estreitas) e
viaturas especiais para intervencdo em cheias ou colapsos estruturais.

e Reforcar o dispositivo integrado de emergéncia médica pré-hospitalar, em
parceria com as corporacdes de Bombeiros Voluntarios da cidade,
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e Valorizar a formacao continua dos nossos bombeiros, fazendo da Escola do
Regimento de Sapadores um polo nacional de exceléncia em treino de protecdo
civil e combate a incéndios.

Eixo 6: Bem-Estar Animal

Numa cidade que aspira a ser ética e compassiva, o bem-=-estar animal é também uma
prioridade. O respeito e protecao pelos animais, sejam de companhia ou fauna urbana,
refletem o nosso grau de civilizacdo. Lisboa deve assumir uma posicdo de vanguarda
na defesa dos animais, promovendo politicas que garantam a saude, seguranca e
dignidade dos animais, e simultaneamente favorecam a sa convivéncia entre animais e
pessoas No espaco urbano. Este eixo agrega medidas para fazer de Lisboa uma cidade
amiga dos animais, focando-se na saude veterinaria acessivel, o controlo populacional
humanitario e a sensibilizacao publica. Propomos:

e Reforcar as politicas de esterilizagdao e cuidado de animais errantes (cdes
e gatos de rua) numa perspetiva de abate zero. Vamos expandir o programa
CED - Capturar, Esterilizar e Devolver - em colaboracdo com as associacdes e
cuidadores informais de coldnias de gatos. Melhorar as condi¢gdes das coldnias
existentes: apoio material para a construcao de abrigos e colocacao de vedacdes
discretas nos recantos onde os gatos se abrigam, instalacdo de pontos de agua e
comida longe de zonas de passagem, e sinalizacao das coldnias autorizadas.

* Investir em campanhas de adocao, lares temporarios de acolhimento (FAT)
em colaboracdo com familias voluntarias e juntas de freguesia, e parcerias com
clinicas para tratamentos especializados quando necessarios.

* |nvestir na Casa do Animal, designadamente implementando um Banco Alimentar
Animal Municipal e cuidados veterindrios a pre¢os sociais, destinado a apoiar
tanto familias carenciadas com animais de estimacdao, como associacdes de
protecao animal. Este banco recolhera racao, areia, medicamentos, mantas e
outros bens através de campanhas solidarias (por exemplo, recolhas periodicas
de alimentos para animais em supermercados - a semelhanca do Banco Alimentar
tradicional - e parcerias com pet shops e distribuidores).

e Apoiar ainstalacdo de uma Clinica Veterinaria, em cooperacdo com as associacdes
do setor.
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Multiplicar e melhorar os parques caninos na cidade.

Aprovar e implementar um Regulamento Municipal de Protecdo, Saude e Bem-
Estar Animal moderno e ambicioso.

Reforcar os meios humanos e técnicos do Lx-CRAS (Centro de Recuperacao de
Animais Silvestres de Lisboa) e alargar a capacidade de recolha e tratamento de
animais.

Fiscalizar a seguranca e bem-estar dos animais que habitem em espacos
municipais.

Reforcar a rede de pombais contracetivos.
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A cidade democratica constroi-se diariamente com a participacado ativa de quem nela
vive. A democracia ndo se limita ao momento do voto: manifesta-se nos bairros, nas
associacdesenasinstituicdeslocais,onde se geraproximidade, confiancaecomunidade.
Reforcar a democracia € abrir espaco a cidadania, valorizar o envolvimento civico e
dar poder efetivo as pessoas e as suas comunidades.

Num tempo em que cresce a desconfianca e o afastamento dos cidaddos da vida
politica, torna-se essencial revitalizar os canais de participacdo e devolver protagonismo
a sociedade civil. Lisboa deve afirmar-se como uma cidade de instituicdes abertas
e acessiveis, com processos transparentes e comunidades organizadas, onde a
governacao assenta no didlogo, na confianca e na responsabilidade partilhada.

Uma democracia sdélida é também inclusiva. Isso significa assegurar a igualdade de
direitos, promover a integracao plena e criar oportunidades para todos. Educacao,
cultura e solidariedade social constituem os alicerces de uma cidadania ativa, capaz
de dar vida a cidade e de fortalecer a coesao social.

Mais do que um conjunto de propostas, esta € uma visao para Lisboa: uma capital viva
e sustentavel, construida com esperanca ativa e ambicdo progressista, humanista e
ecologista, onde cada pessoa tem lugar e voz no futuro coletivo da cidade.

Eixo 1: Reforg¢ar a Participac¢cao Cidada

A democracia local s6 se consolida quando cada cidadao sente que a sua voz conta
na construcao da cidade. Lisboa deve ser uma cidade feita com todos e para todos,
garantindo que nenhuma comunidade fica excluida do desenho, execucao e avaliacdo
das politicas publicas.

Para isso propomos:

* Implementar a politica “Nada sobre nds, sem nds”, garantindo a participacao
ativa das pessoas diretamente afetadas pelas politicas publicas, no desenho,
monitorizacdo e avaliacdo das mesmas.

e Relancar o Orcamento Participativo 2.0, aumentando o orcamento disponivel,
assegurando a execucdo das propostas vencedoras em atraso e criando uma
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plataforma digital que facilite a apresentacdo de ideias e o0 acompanhamento
do estado de execucdo. Serdao ainda realizadas sessdes presenciais para co-
construcao de propostas.

e Criar um programa inovador para o 3.2 setor, através de concurso publico, para
apoiar organizacdes com experiéncia local a desenvolver projetos de maior
escala em areas como emprego, insucesso escolar e coesao social. Os projetos
terao financiamento alargado e duracao plurianual, com forte articulacdo com os
servicos municipais.

e Lancar um programa de voluntariado juvenil que mobilize jovens de 15 a 30 anos,
especialmente dos bairros BIP/ZIP, em projetos sociais, ambientais, culturais e
digitais. O programa oferecera formacao, bolsas simbdlicas e plataformas digitais
de participacao e avaliacao publica.

e Promover a Participacdo Cidada na Revitalizacdo dos Bairros Historicos, com
laboratdrios de bairro, contratos de bairro e equipas de terreno que envolvam
moradores, comércio e coletividades desde a fase inicial dos projetos.

e Implementar o Orcamento Participativo para as Geracdes Futuras, um ciclo anual
dedicado exclusivamente a projetos de longo prazo, de resposta a desafios
complexos paraofuturodelLisboa-climaticos, biodiversidade, coesdao eintegracao
social, democracia, entre outros - para os quais uma modelo de governacao e
participacao antecipatdria é decisivo para as geracdes futuras viverem na cidade
de Lisboa.

Eixo 2: Governacao Aberta, Transparente e de Proximidade

Uma cidade moderna exige instituicdes que funcionem com clareza, integridade e
proximidade. A confianca dos cidaddos constrdi-se com transparéncia nos processos,
simplicidade nos servicos e abertura ao escrutinio publico. Lisboa precisa de uma
governacao que escuta, dialoga e presta contas, valorizando a participacao cidada e o
papel das freguesias como primeira linha de contacto com a populacao. Afirmamos por
ISSO O compromisso com uma gestao municipal baseada na ética, na responsabilidade
e na participacdo, aproximando a cidade de quem nela vive e trabalha. Propomos,
neste ambito:

e Concretizar a Lisboa Decide - Plataforma de Participacao, baseada no software
livre DECIDIM, um espaco digital permanente onde cidadaos, associacdes e
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entidades possam participar de forma continua nas decisdes da cidade — nao
apenas em momentos pontuais, mas ao longo de todo o ciclo politico e de
execucao das politicas publica

e Transformar a cultura de participacao na CML, capacitando os técnicos municipais,
tornando a participacdo transversal a todos os departamentos e promovendo
processos participativos também dentro da organizacao.

* Intervir e regularizar pendéncias nos diferentes dominios de gestao com a
criacdo de equipas técnicas dedicadas a resolucdo célere e sistematica de
processos pendentes, com prioridades definidas por antiguidade e impacto no
cidadao.

¢ Promover uma cultura organizacional de transparéncia, com prazos de resposta
definidos e métricas de desempenho publicas.

 Estabelecer prazos de referéncia para resposta, consoante a tipologia de
requerimento, com publicacdo trimestral de indicadores sobre tempos médios
de resposta e volume de processos pendentes.

e Criar o programa “Camara Municipal em diadlogo”, de encontros trimestrais com
ONG, associacdes de moradores e especialistas para a cocriacao de politicas
e acompanhamento da execucdo de planos e politicas municipais de natureza
estratégica.

Eixo 3: Inclusao Social, Direitos Sociais e Acao Comunitaria

Uma Lisboa verdadeiramente progressista tem de ser justa e solidaria, cuidando das
pessoas em situacdao de vulnerabilidade e fortalecendo os lacos de comunidade.
Este eixo redne propostas para combater as desigualdades, a pobreza e a exclusao
social, garantindo que todos os lisboetas tenham acesso a apoio e oportunidades
independentemente do bairro onde vivem. Pretendemos também promover a coesao
social e intergeracional, criando redes de entreajuda e participacdo comunitaria que
tornem Lisboa uma cidade mais humana e acolhedora, e liderar a discussao para o
aumento de respostas a escala metropolitana. Por isso, propomos:

» Reforcar o combate a pobreza e exclusao: Implementar, no dmbito da rede social,
programas integrados de acao social de proximidade, em parceria com IPSS,
associacodes locais e movimentos comunitarios, de modo a melhorar a capacidade
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de identificacdo e apoio a familias em situacao de caréncia (alimentar, energética,
habitacional ou outra) ou a pessoas em situacdo de sem-abrigo.

e Articular, no ambito da Rede Social, a elaboracdo do Plano Municipal de Combate
a Pobreza, de forma a executar a Estratégia Nacional de Combate a Pobreza em
articulacao.

e Criar uma equipa conjunta com o Instituto da Seguranca Social para tramitacao
dos processos de aprovacao de novas respostas sociais.

e Desenvolver programas de apoio social inovadores, destinados a responder
a situacdes de vulnerabilidade habitacional, alimentar e de saude mental, com
especial atencao as criancas, jovens e idosos.

¢ CriarumCentrodelnovacao Social, que promovaaincubacaodenovasinstituicbes
de solidariedade social, a criacdo de respostas inovadoras de formacdo que
previnam ou promovam a inclusdo de jovens em situacdo de abandono escolar,
bem como de integracdao de comunidades migrantes.

* Promover o envelhecimento digno e ativo: Implementar uma estratégia
abrangente paraque os seniores possam envelhecer comdignidade e autonomiana
sua comunidade. Como projeto emblematico, sera criado o Centro Intergeracional
da Ajuda, que reunird N0 mesmo campus uma residéncia sénior e uma creche,
conforme recomendacdo ja aprovada pela Assembleia Municipal. Este centro
pioneiro promovera programas estruturados de interacdo intergeracional entre
criancas e idosos, garantindo atividades conjuntas de aprendizagem, partilha
de saberes e apoio mutuo, de forma a valorizar o papel ativo dos seniores.
Implementar, em parceria com o setor social, um programa comunitario de apoio
domicilidrio que auxilie leve ajuda a casa dos idosos isolados: desde entregas de
refeicdes, visitas de companhia, apoio na higiene habitacional, até servicos de
teleassisténcia.

 Desenvolver um programa comunitario de apoio domiciliario a pessoas mais
idosas, com particular atencao para os casos de isolamento e soliddo indesejada,
envolvendo associacdes e organizacdes, profissionais de saude, comunidade,
familiares e cuidadores.

e Criar um Programa de Seguranc¢a para pessoas idosas, estruturado através do
programa CLIC da SCML e com a governacao integrada da PSP, CML, Juntas
Freguesia, ISS e instituicdes de ensino superior de Lisboa, com inclusdao de um
Chaveiro de Seguranca para os idosos que vivem isolados ou acompanhados
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por outros idosos da mesma faixa etaria. Sempre que existir uma situacao de
alerta ou pedido de socorro, as chaves de seguranca sao colocadas numa bolsa
especial e transportadas em viaturas da Lisboa Segura, até ao domicilio do idoso.
A PSP desloca-se de imediato para a morada do idoso e a sua familia ou adulto
de referéncia sdo avisados se € um falso alarme ou do encaminhamento que vai
ocorrer.

Proporcionar Teleassisténcia a 10 mil lisboetas em 4 anos, para reducdo do
isolamento social e da solidao indesejada.

Reforc¢ar as politicas de conciliacao entre a vida profissional, pessoal e familiar.

Reforcar a capacitacdo e o financiamento da Rede Social de Lisboa, com vista a
reforcar esta rede e criar um Programa de Investimento Social (Lisboa Solidaria),
destinado a formacao profissional dos trabalhadores das instituicdes da Rede,
aquisicao de bens de desgaste, ajudas técnicas e para o reforco das medidas de
autoprotecdo das respostas sociais.

Apoiar os cuidadores informais: Criar equipas de mentoria e reforco do apoio
aos cuidadores informais (agueles que, geralmente familiares, tratam de idosos
dependentes ou pessoas com deficiéncia), ao nivel da freguesia. Estas equipas
multidisciplinares prestardao apoio psicoldgico (para combater a sobrecarga
emocional e prevenir o burn-out), aconselhamento juridico (esclarecendo
direitos do Estatuto do Cuidador Informal, apoios existentes, conciliacdo com
a vida profissional) e atuardao como ponte facilitadora no acesso a servicos de
saude primarios e de apoio social. Neste ambito, serao promovidos tutoriais para
formacao online dos cuidadores, bem como sera proposta uma parceria com a
Fundacdo INATEL para criar condi¢cdes para o descanso do cuidador.

Criar um sistema de inscricao e registo dos cuidadores informais a nivel local,
facilitando o acesso aos servi¢cos sociais e de saude primarios.

Reforcar a defesa da pessoa com deficiéncia, promovendo politicas inclusivas nas
areas social, cultural, lazer, educacao, desporto, emprego e formacao na area da
inclusao.

Garantir a acessibilidade a espacos e transportes publicos, edificios, habitacdes e
equipamentos urbanos, eliminando as barreiras multifatoriais.

Lancar o Programa Municipal “+Habitagdao +Autonomia”, dedicado a melhorar as
condicdes de acessibilidade nas habitacdes municipais para pessoas com baixos
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rendimentos e pessoas com graus de incapacidade mais elevados.

e Criarum Programa de Apoio a Renda para Agregados com Necessidades Especiais
(pessoas com deficiéncia). O programa tera como requisito minimo de acesso o
recenseamento no concelho de Lisboa ha pelo menos 5 anos e a existéncia de
contrato de arrendamento valido.

e Aprovar uma Estratégia Municipal para aplicacdo da Convencao da ONU sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia e dos respetivos Mecanismo/Observatdrio
e Férum/Conselho Consultivo de monitorizacdo da sua execucéo.

¢ Realizarum estudo sociodemografico dedicado dere-Conhecimento da populacao
com deficiéncia residente e utilizadora da cidade - respeitando os dados pessoais,
mas identificando locais de residéncia e circuitos (de forma a melhor definir as
prioridades de investimento anual).

* Promover politicas municipais que valorizem a diversidade cultural, combatam a
discriminacdo e reforcem os direitos das comunidades migrantes, das minorias
étnicas e das pessoas LGBTQI+, garantindo igualdade de acesso a servicos,
habitacao, educacao e oportunidades.

* Proteger as vitimas de violéncia doméstica: Assegurar respostas de emergéncia
habitacional para vitimas de violéncia doméstica, através de uma forte
articulacdao entre servicos municipais, forcas de seguranca, saude e justica. Serdo
disponibilizadas habitacdes de transicdao seguras (por exemplo, em patrimonio
municipal disperso ou protocolado com a economia social) onde as vitimas e,
guando existam, os seus filhos a cargo possam refugiar-se de forma imediata.
Além do alojamento, serd garantido acompanhamento psicoldgico, apoio juridico
e ligacdo a programas de emprego ou formacao que ajudem estas pessoas a
reconstruir a sua autonomia.

e Promover a erradica¢cao da situagao de sem abrigo: Duplicar a iniciativa Housing
First, assegurando um teto a quem vive na rua, bem como o acompanhamento
por equipas multidisciplinares de apoio social e de saude. Dar prioridade a
recuperacao da dignidade e estabilidade dessas pessoas, reduzindo o recurso aos
albergues de emergéncia e promovendo, ao longo do mandato, a desativacao da
resposta de emergéncia criada na Manutencao Militar (Beato).

* Requalificar e redimensionar a resposta de emergéncia habitacional existente
- centros de acolhimento mais pegquenos, humanizados e com melhor apoio
técnico ou apartamentos partilhados - para servirem de retaguarda em situacdes
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de emergéncia, garantindo que ninguém figue sem resposta imediata.

e Articular com o Estado uma resposta multidisciplinar urgente ao crescimento do
consumo de drogas na cidade.

e Atualizar o diagndstico, com vista a criar e reforcar respostas dirigidas as pessoas
gue usam drogas, ajustando-as aos novos tipos de consumo, garantindo servicos
de drug checking e reforcando os centros existentes, criando novos Centros de
Reducao de Riscos, de modo a reduzir riscos, dar dignidade e retirar visibilidade
a0 consumo em espaco publico.

e Assegurar a integracao plena destas respostas na rede de saude e apoio social,
reforcando a articulacao entre a autarquia, o Estado central e as organizacdes da
sociedade civil.

e Rever o Plano Municipal para a Integracdo de Migrantes de Lisboa, reforcando
uma acao intersectorial e centrada na pessoa imigrante, reforcando campanhas
de informacado sobre racismo e xenofobia.

e Reforcar as respostas de formacdao em portugués como lingua de acolhimento e
cursos permanentes.

e Reforcar o apoio as associacdes de apoiam pessoas migrantes para facilitar o seu
processo de integracao

Eixo 4: Democracia Associativa

Lisboa tem uma rede associativa rica e diversa, composta por coletivos formais e
informais, associacdes culturais, recreativas, desportivas, sociais e cooperativas, que
sao fundamentais para a vitalidade democratica da cidade. Contudo, muitas destas
organizacdes enfrentam dificuldades de espaco, financiamento e sustentabilidade, o
gue tem levado a sua extincdo ou a limitacdo da sua acdo. Acreditamos que uma
cidade forte precisa de um movimento associativo dinamico e apoiado. Neste ambito,
pPropomos:

e Criaruma bolsa de espacos acessiveis em diferentes freguesias, a custos reduzidos,
gue possa ser partilhada por varias organizacdes, fomentando sinergias e o
fortalecimento da rede associativa.

* Implementar programas de capacitacdo para apoiar as organizacdes a melhorar a
sua gestdo, comunicacao e sustentabilidade, seguindo exemplos de boas praticas
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como o programa Cidadaos Ativos.

e Realizar um mapeamento das organizacdes existentes e do impacto do seu
trabalho, promovendo o trabalho em rede com as Juntas de Freguesia e a Camara
Municipal, de forma a potenciar respostas conjuntas para os municipes.

e Aproximar as organizacdes do 3.2 setor do tecido empresarial, promovendo
parcerias e novas formas de financiamento para as atividades sociais, culturais e
desportivas;

Eixo 5: Assembleia Municipal

Lisboa precisa de uma Assembleia Municipal préoxima e participativa. Reforcar o seu
papel como Casa da Cidadania, modernizar a comunica¢cao, dar voz a criangas e
jovens e valorizar a memoadria democratica sao passos para aproximar os lisboetas das
decisdes que moldam a sua cidade. Para isso, propomos:

e Reforgcar a Assembleia Municipal enquanto verdadeira “Casa da Cidadania”,
com capacidade de ouvir a voz de todas as pessoas, com base no respeito pela
democracia, retomando os debates tematicos e potenciando a figura das peti¢cdes.

e Modernizar o website e diversificar as plataformas de comunica¢ao e prestacédo
de contas da Assembleia Municipal.

e Continuar o esforco de aumentar a eficacia das reunides da Assembleia Municipal,
assegurando uma rigorosa gestdo do tempo e de resposta aos municipes.

e Prosseguir com a Assembleia das Crian¢as da Cidade de Lisboa e alargar o
projeto a uma Assembleia dos Jovens da Cidade de Lisboa.

e Desenvolver um projeto educativo para a cidadania, bem como um programa
cultural de valorizacao da democracia e da liberdade, em especial das conquistas
do poder local democratico, no quadro das comemoracdes dos 50 anos das
primeiras eleicdes para os 6rgados das autarquias locais.
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Pretendemos transformar Lisboa numa cidade sustentavel, combatendo a crise
climatica e melhorando a qualidade de vida e a saude de todos os cidadaos atraveés
de uma mobilidade limpa, espaco publico seguro e politicas ambientais corajosas.
Esta missdo reconhece que os desafios ambientais, de mobilidade e energia estao
interligados e precisam de respostas integradas: uma cidade com ar mais puro, menos
ruido e menos pegada de carbono, onde o transporte publico eficiente e acessivel,
em articulacdo com modos ativos (andar a pé e de bicicleta) seguros e atrativos,
permite reduzir a dependéncia do automovel.

Ao mesmo tempo, ambicionamos uma Lisboa lider na transicdo ecoldgica, investindo
em energias renovaveis, preparando-se para eventos climaticos extremos e
protegendo o seu patriménio natural. A transicdo ambiental sé tera sucesso se
for socialmente justa - por isso, medidas como transporte publico gratuito para
residentes ou melhoria de acessos nos bairros periféricos sao essenciais, garantindo
gue ninguém fica para tras na mudanca para uma cidade verde. Nesta missdo, unimos
inovacao e qualidade de vida: redesenhar Lisboa para as pessoas, com menos carros
e mais arvores, com energia limpa e participacdo ativa de todos na construcdo de
um futuro sustentavel.

Eixo 1: Transportes Publicos para Todos

Lisboa sé serd uma cidade justa e sustentavel se o transporte publico for
suficientemente eficiente e seguro para poder ser a primeira escolha de quem aqui
vive, trabalha ou visita.

Hoje, demasiados lisboetas continuam dependentes do automadvel porque o transporte
publico ainda nao é suficientemente rapido, fidvel e acessivel. A seguranca do servico
de transportes deve ser um pressuposto e o acidente marcante do Ascensor da Glodria
ndo pode ser ignorado. Queremos inverter esta realidade com uma aposta clara: mais
investimento no transporte coletivo, melhor servico, infraestruturas adequadas e zero
barreiras econdmicas. S6 assim teremos menos transito, menos poluicdo e mais tempo
para a vida, em linha com os objetivos de desenvolvimento sustentavel das Nacdes
Unidas com que Lisboa se comprometeu.
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A mobilidade em Lisboa tem de ser simples e justa. O passe gratuito para residentes
e tarifas acessiveis no Navegante Metropolitano sdo passos decisivos para aliviar
orcamentos familiares e incentivar o transporte publico. Por isso, propomos:

* O Passe Navegante gratuito para todos os residentes permitindo o acesso livre
a autocarros, elétricos, comboio, metropolitano e elevadores dentro da cidade.

« Em coordenacdo com a Area Metropolitana, avaliar a progressiva diminuicdo do
tarifario Navegante Metropolitano para quem se desloca entre concelhos.

Para suportar o aumento de passageiros, Lisboa articularda com as autoridades
de transporte respetiva o alargamento da oferta da Carris Metropolitana e do
Metropolitano de Lisboa. Para isso, propomos:

* Que a Area Metropolitana de Lisboa, como Autoridade de Transporte competente,
permita, ja em 2026, que a Carris Metropolitana embarque e desembarque
passageiros em varios pontos do seu percurso dentro do Municipio de Lisboa. Esta
medida singular tera um enorme impacto nos corredores servidos por este operador,
praticamente duplicando a oferta em eixos como Santa Clara, Lumiar, Alvalade,
Benfica e o eixo Monsanto/Amoreiras/Marqués de Pombal, ou por exemplo criando
ligacdes hoje inexistentes ao fim de semana entre Alcantara e Areeiro.

e Executar o Programa Corredores Livres, criando novos corredores BUS dedicados
e dando prioridade semafdrica aos transportes publicos na cidade, e protecao
da rede, para ligar todos os eixos estruturantes da cidade com alta frequéncia
e carreiras, elevando o numero de passageiros transportados, assegurando
cobertura total dos principais destinos e interfaces em toda a rede da Carris e
Carris Metropolitana.

* Rever a rede da Carris com base em critérios de equidade e mobilidade social -
ou seja, analisar e reestruturar percursos para servir melhor as areas onde hoje a
oferta é escassa e ha populacdes com maior dependéncia do transporte publico.

e Que os transportes sejam reforcados também de madrugada, desde logo na
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Rede da Madrugada da CARRIS e que a frequéncia nas horas de ponta seja
aumentada - ninguém devera esperar mais de 5-7 minutos por um transporte
num corredor principal na cidade de Lisboa.

e Garantir que nenhuma pessoa fica excluida da mobilidade sustentavel, criando
condi¢cdes para garantir a ligacdo dos bairros as unidades e centros de saude, a
centros de dia ou servicos essenciais. Reforcar, onde necessario, as carreiras de
bairro nas colinas e encostas para servir populacao com dificuldade de locomocao.

e Assegurar reserva de capacidade extra em eventos especiais ou picos de procura
(ex:Santos Populares, Natal e Fim de Ano, eventos desportivos de grande dimensao).

Lisboa precisadeumarede detransporte coletivo mais moderna e abrangente. Expandir
os elétricos, criar novos corredores dedicados e apostar em solucdes inovadoras como
o BRT sdo passos essenciais para ligar melhor a cidade e reduzir a dependéncia do
automovel. Para isso, propomos:

* Estudar a expansado da rede de elétricos para novas zonas da cidade, reativando
linhas histdricas e criando novas ligacdes onde faca sentido, designadamente
retomando a perspetiva de um projeto para todo o eixo Ribeirinho, ligando
Sacavém a Algés. No Eixo Ribeirinho Oriental (LIOS Oriental) havera condicdes
de acelerar o desenvolvimento desta ligacdo, mas também de melhorar
substancialmente em Alcantara, Ajuda e Belém, com o corredor do LIOS
Ocidental.

e Implementar um programa de modernizacao e de reforgco da seguranca do
funcionamento dos ascensores/funiculares, em linha com as recomendacdes
gue resultem dos processos de auditoria relativos ao incidente do Ascensor
da Gldria, e no quadro de um programa de protecdo de infraestruturas e de
protecao civil preventiva.

e Ligar o Lumiar e Santa Clara (Alta de Lisboa) a Entrecampos - sempre em
canal dedicado para garantir eficiéncia, articulada com uma ligacdo a estudar
e a preparar para a criacdo de um corredor de Transporte Coletivo em Sitio
Préoprio (TCSP) entre Algés e o Parque das Nag¢oes, através da CRIL, 22 circular
e Av. de Berlim.
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e Paralelamente, identificar oportunidades para reducao da barreira que é a
22 circular, criando solu¢des de cobertura ou desnivelamento pontual, em
particular junto a areas residenciais, onde a reducdo do ruido tem um enorme
impacto na qualidade de vida, e onde seja possivel unir territdrios, propiciando
a criacdo novos espacos publicos.

e Priorizar outros corredores de TCSP, como a ligacao Sete Rios - Entrecampos -
Braco de Prata, servindo o novo Hospital, a ligacdo de Santa Apoldnia ao Alto
de Sdo Joao, até ao Areeiro, Praca de Espanha e Alcantara.

e Apostar em solucdes inovadoras de BRT (Bus Rapid Transit) ou mini-shuttles
elétricos em artérias onde o metro ndao chega e o fluxo justifique.

Viajar em Lisboa tem de ser simples, confortavel e eficiente. Interfaces modernos, frota
limpa e acessivel, paragens acolhedoras e uma app uUnica de mobilidade vao tornar o
transporte publico a op¢cao mais pratica e atrativa para todos. Propomos:

e Reforcar os processos de manutencao de equipamentos da Carris e municipais,
designadamente implementando as recomendac¢cdes das auditorias ao tragico
acidente do Elevador da Gldria.

e Avaliar, com base na melhor informacdo técnica disponivel, a reinternalizagao da
manuten¢ao de determinados equipamentos da Carris.

¢ Melhorar substancialmente as interfaces multimodais (estacdes e terminais):
redesenhando terminais como Colégio Militar, Sete Rios, incluindo terminal de
Expressos, Gare do Oriente, Cais do Sodré, para que oferecam acessibilidade
universal, abrigo climatico, informacdo em tempo real e, sempre que possivel,
servicos Uteis (cafés, casas de banho, creches de apoio, bibliotecas de bairro).

e Garantir uma melhor ligacdo entre as interfaces e a cidade envolvente,
potenciando a ligacdo a redes pedonais e ciclaveis 100% acessiveis, seguras e
atrativas, bem como condi¢cdes para o estacionamento seguro de bicicletas.

e Continuar a descarbonizacdao da frota de transportes publicos, adquirindo
apenas veiculos de emissdes reduzidas.

e Além da energia limpa, focar no conforto: veiculos modernos climatizados, com
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limpeza frequente, WiFi gratis nos principais percursos, reforcada em paragens
e interfaces chave.

e Tornar cada paragem mais atrativa e confortavel: todas as paragens com maior
movimento terdao painéis eletrénicos de previsdao de chegada (e iluminacdo
noturna) e serdo melhoradas em termos de conforto e protecdo contra a chuva.

e Expandir a informacdo ao utilizador: criar uma aplicacdo unificada, juntando
todas as apps municipais existentes num soé canal, para planeamento porta-a-
porta, compra de bilhetes, utilizacdao de modos flexiveis como a GIRA, pagamento
de estacionamento, e até reporte de ocorréncias.

* Incentivar o teletrabalho e horarios desfasados nas empresas e servicos
municipais, como forma de mobilidade virtual que reduz a necessidade de
deslocacdes nas horas de pico - a Camara dara o exemplo com planos internos
de teletrabalho e conciliacdo que evitem sobrecarregar infraestruturas nos
mesmos momentos.

O taxi deve ser parte da mobilidade em Lisboa. Apoiar a sua transicdo energética
e reforcar a oferta inclusiva sdao passos para garantir um servico mais acessivel e
sustentavel. Propomos:

* |ncentivar também a transicdo energética no transporte taxi: criar linhas de
apoio municipal a eletrificagcao de frotas de taxis.

e Procurar,em articulacdo com a TML e com os representantes do sector, solugdes
para que os taxis possam ser usados como complemento noturno ao passe,
integrados no ecossistema de mobilidade urbana, ou permitam condicdes
preferenciais de utilizacdo em complemento a oferta de transporte publico.

e Potenciar a utilizacdo do servigco de taxi enquanto ator chave do servico de
transporte publico para apoio aos utilizadores que carecam de um apoio mais
personalizado pela sua dificuldade de locomocdo, com um servico desenhado e
integracao na oferta de servico publico da cidade, isto é, a custos reduzidos.

e Aumentar as posturas municipais para taxis adaptados a pessoas com deficiéncia.

e Pugnar junto do poder central pela municipalizagdao da competéncia de
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licenciamento de TVDE e da atividade de tuk-tuk, com vista designadamente a
regulacdo destas atividades de modo adaptado a realidade da cidade.

Neste momento, estdo em curso estudos ou existem propostas para a construcao
de um conjunto de novas infraestruturas na Area Metropolitana de Lisboa, que
incluem um novo aeroporto e duas travessias do Tejo. Sabemos, de décadas de
observacao e estudo noutras cidades, que nao é possivel resolver os problemas
de congestionamento rodoviario, criando novas vias de acesso ou aumentando a
capacidade de autoestradas. Construir novas travessias rodoviarias sobre o Tejo, nao
s6 nao ajudara, no longo prazo, a descongestionar as existentes, como agravara
os problemas de congestionamento em Lisboa. Assim, a posi¢dao do Municipio de
Lisboa deve ser de reserva face a novas vias de entrada de trafego rodoviario na
malha da cidade de Lisboa. Contudo, tendo em conta o equilibrio territorial da Area
MetropolitanadeLisboa, e se se demonstrar que é absolutamente necessariaaexisténcia
de uma componente rodoviaria na travessia Chelas - Barreiro, € indispensavel que haja
medidas de mitigacao:

e Caso tal decisdo venha a ser tomada, entdo é indispensavel que, tanto na nova
travessia como nas existentes, sejam criadas vias exclusivas para transportes
publicos, que evitem por um lado o aumento da capacidade rodoviaria no
acesso direto a Cidade de Lisboa, e concretizar uma gestdo mais equilibrada da
capacidade disponivel para o transporte individual

 Deve ainda ser reforgcada a oferta e o desempenho dos transportes publicos
entre as duas margens.

* Finalmente, a Cidade de Lisboa ndo pode ser onerada de qualquer obra de
mitigacdo do impacto de uma infraestrutura desta natureza. Sendo certo que tais
intervencdes seriam necessarias caso se concretize a travessia, e indispensaveis,
o Municipio tem de ter uma palavra decisiva na sua concretizagao.

Ja quanto ao Novo Aeroporto:

¢ Mantemo-nos fiéis a todas as decisdes votadas a favor pelos partidos desta
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Coligacao na Camara Municipal de Lisboa nos ultimos anos e que de forma
sintética:

o0 Assumem a urgéncia da construcao do Novo Aeroporto, sendo preocupante

a falta de clareza atual sobre a data de entrada em operacdo da nova

infraestrutura e a data prevista para o encerramento definitivo do Aeroporto
Humberto Delgado;

o Monitorizar e exigir o respeito pela legislacao e restricdo dos voos noturnos
no aeroporto, e com as instituicdes de ensino superior sediadas na cidade, em
parceria com 0S Servicos municipais, promover estudos sobre os impactos
na saude dos residentes e no ambiente da cidade;

o S3o contra o aumento da capacidade do numero de voos do Aeroporto
Humberto Delgado pelo impacto que traz na qualidade de vida dos Lisboetas;

o Exigequetodosostramitesdeavaliacdodeimpactoambiental sejam seguidos
em gquaisquer obras onde tal seja aplicavel na infraestrutura existente.
e Deve ainda ser iniciado o planeamento e programacao do futuro dos atuais
terrenos do Aeroporto Humberto Delgado, de forma participada e com o objetivo
de construir um novo polo de cidade ambientalmente sustentavel.

Eixo 2: Mobilidade Ciclavel

Lisboa so sera verdadeiramente sustentavel com uma rede ciclavel segura e completa.
Expandir ciclovias, modernizar a GIRA, garantir estacionamento adequado e promover
a cultura de andar de bicicleta sdo passos centrais para uma cidade mais saudavel e
acessivel. Para isso, propomos:

e Executar plenamente o plano Vias da Liberdade para dotar Lisboa de uma rede
ciclavel continua e segura cobrindo toda a cidade e ligando todas as freguesias,
interfaces de transporte, polos universitarios, escolas, zonas comerciais e de
emprego.

e Emlinha com os estudos desenvolvidos no mandato que agora termina, conectar
as ciclovias existentes entre si (eliminando lacunas na rede) e expandi-las a eixos
ainda desprovidos, nomeadamente nas ligacdes do planalto ao rio.

¢ Implementar ciclovias de ligagao intermunicipal, assegurando percursos ciclaveis
continuos para Oeiras, Amadora e Loures, em coordenacdao metropolitana.
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* Que a expansdao da rede cicldvel ndo seja desligada da requalificacdo do
espaco publico, devendo os projetos criar condicdes de melhoria de seguranca e
circulacao para pedes.

* Generalizar o estacionamento seguro para bicicletas criando condi¢cdes para a
instalacdo de parques Bicipark cobertos e vigiados junto a estacdes de metro/
comboio, mercados, centros de bairro e em todas as freguesias.

e Modernizar o sistema GIRA de bicicletas partilhadas: expandindo a rede de
estacdes GIRA de forma equitativa a todos os bairros de Lisboa, incluindo zonas
como Carnide, Ajuda, Marvila e outras hoje mal servidas;

e Renovar e aumentaremos a frota (mais bicicletas elétricas nas areas de colina),
integraremos a GIRA na nova app de mobilidade de Lisboa e criaremos condicdes
seguras para que, segundo um processo certificado, responsabilizado e em cédigo
aberto.

e Reforcar campanhas de sensibilizacdao e formac¢ao: ensinar nas escolas regras de
circulacao de bicicleta, realizar periodicamente cursos “Como andar de bicicleta
na cidade” para adultos e campanhas mediaticas de protecao da coexisténcia
rodoviaria entre os diferentes tipos de utilizadores.

Eixo 3: Seguran¢a Rodoviaria

Lisboa é das cidades europeias onde mais pessoas sao atropeladas, e o concelho do pais
nos ultimos 4 anos com mais mortos em sinistros rodoviarios e mais atropelamentos
mortais em passadeiras. Perpetuar a ocorréncia de mortes evitaveis e de lesdes graves
nao é aceitavel. Lisboa precisa de um espaco publico seguro, equilibrado e inclusivo.
Isso significa ruas onde o pedo e o transporte publico tém prioridade, mas onde o
automovel continua a ter o seu lugar — sobretudo para residentes, para familias e
para quem depende dele no dia a dia. O desafio é encontrar o equilibrio: melhorar a
segurancarodoviaria, reduzir riscos e conflitos, tornar o espaco urbano mais confortavel
e verde, e ao mesmo tempo garantir condicdes de circulacdo e estacionamento justas
para quem vive e trabalha na cidade.
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O estacionamento tem de ser organizado para servir os residentes e libertar espaco
publico. Lisboa precisa de parques dissuasores, regras justas para disticos e solucdes
inovadoras que conciliem mobilidade, comércio e sustentabilidade. Propomos:

* Organizar o estacionamento automovel de forma a desincentivar o seu uso e
libertar espaco publico. Isso implica as medidas de gestdo necessarias para tornar
clara a existéncia ou ndo de estacionamento disponivel.

e Continuar a politica de reforco de estacionamento para motociclos em condicdes
de seguranca.

e Concluir a rede de parques de estacionamento dissuasores nas entradas da
cidade, como sejam os presentes junto a interface da Pontinha, e procuraremos
uma estratégia ao nivel da AML para que este tipo de parques possam existir nos
acessos ferroviarios e fluviais em toda a area metropolitana.

* Rever as regras de atribuicao de disticos, incorporando gradualmente critérios
de otimizacdo do uso do espaco publico, ajustando-as a realidade de cada bairro,
procurando assim solucdes justas de distribuicdo do espaco disponivel entre todos
os utilizadores, privilegiando os residentes, e sem esquecer o estacionamento
para visitantes, essencial ao comércio e familias.

e Aumentar a rotatividade dos visitantes nas zonas comerciais fomentando o
estacionamento de curta duracao.

* Privilegiar parques de estacionamento de estrutura nas areas residenciais,
sempre que possivel, para tirar automodveis de cima do solo libertando espaco
publico e melhorando as condi¢cdes dos residentes, priorizando as freguesias com
maior densidade de veiculos e maior limitacdo de espaco publico.

» Dar prioridade a cedéncia ao municipio, tal como previsto nos regulamentos
municipais, em novas construcoes de todos os parques publicos com mais de
60 lugares, com vista a sua incorporacao nos instrumentos de gestao da cidade,
nomeadamente colocando esta oferta ao servico da resolucdo do problema de
estacionamento para residentes. Estima-se que no mandato esta medida resulte
no reforco da oferta publica entre 3.000 a 5.000 lugares de estacionamento
publico em parque.
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e Determinar que qualquer nova estrutura de estacionamento deve integrar
cobertura verde ou solar: todos os parques de estacionamento cobertos com
mais de 1500 m? serdo aproveitados para instalar painéis fotovoltaicos, cobrindo
pelo menos 50% da sua area e gerando energia limpa para a rede ou para
carregamento de veiculos elétricos no proprio parque.

e |Implementar um teste-piloto em zonas centrais para a atividade de cargas e
descargas ser realizada em janelas temporais (antes da hora de ponta da manha
ou apods a hora de ponta da tarde), numa zona da cidade, e avaliar a expansao do
modelo para outras areas comerciais.

e Planear com os operadores econdmicos solucdes sustentaveis de micrologistica,
gue mitigue os impactos das operacdes de cargas e descargas e torne mais
sustentavel a movimentacao de mercadorias dentro dos bairros.

Nenhuma morte na estrada € aceitdvel. Com a Estratégia Visdo Zero, Lisboa
compromete-se a eliminar sinistros graves até 2030, investindo na prevencdo, na
seguranca das vias e numa resposta eficaz a cada acidente. Propomos:

* Implementar integralmente uma Estratégia Municipal de Seguranca Rodoviaria
“Visao Zero”, assumindo o objetivo de eliminar as mortes e ferimentos graves nas
ruas de Lisboa.

» Afetar pelo menos 50% da receita de contraordena¢oes rodovidrias associadas
a seguranca rodovidria a melhoria da seguranca das vias.

e Melhorar a resposta pods-acidente: equipas multidisciplinares analisardo cada
acidente grave ocorrido em Lisboa. O compromisso € claro: a perda de vidas em
sinistros rodoviarios nao é aceitavel nem inevitavel.

Eixo 4: Transicao Ecoldgica e Energia

Lisboa tem de ser parte da resposta a crise climatica, mas também garantir que a
transicdo é justa e melhora a vida de todos. A cidade deve reduzir emissdes, apostar
nas energias limpas e aumentar a eficiéncia energética dos edificios, mas sempre com
atencdo as familias, aos bairros e as empresas locais. A transicdo ecoldgica ndo é
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apenas um objetivo ambiental — é também social e econdmico: menos poluicdo, mais
saude, menor despesa energética e mais oportunidades para inovar.

A transicdo ecologica em Lisboa faz-se com menos emissdes e mais eficiéncia. Mais
carregadores elétricos, zonas de emissdes reduzidas, iluminacao LED inteligente e
novas solucdes de mobilidade sustentdvel sdo passos decisivos para uma cidade
mais limpa e saudavel. Propomos:

 Expandir arede de estacoes de carregamento elétrico para veiculos individuais,
aprovando nos primeiros 3 meses o regulamento da mobilidade elétrica.

* Rever a politica de disticos aplicavel, em particular, ao distico verde.

* Prosseguir com a expansao da Zonas de Emissoes Reduzidas (ZER), comecando
pela ZER Baixa/Chiado/Avenidas - respeitando a vontade das consultas
populares, e implementar de forma faseada e participada um perimetro onde se
restrinja 0 acesso por categoria de veiculos e condutores, garantindo excecdes
para moradores e suas visitas, logistica essencial, transportes publicos e
emergéncias.

e Modernizar a rede de iluminacao publica da cidade, substituindo as luminarias
convencionais por tecnologia LED de alta eficiéncia, com sistemas de telegestao
remota.

e Explorar a introducdo de diferentes tipos de sensores para monitorizacdo da
cidade nainfraestrutura de iluminacdo, como sejam detetores de ruido, qualidade
do ar, contadores, etc.

* |Incentivar empresas a adotarem planos de mobilidade empresarial (com
teletrabalho, subsidio de transporte publico, shuttles corporativos) e promover
logistica urbana sustentavel.

Lisboa tem de voltar a liderar na acdo climatica. Apostar no solar, reforcar a
arborizacao, concluir corredores verdes e preparar a cidade para cheias e ondas de
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calor é proteger o futuro, a biodiversidade e a qualidade de vida de todos.

e Retomar o foco no Plano de Acado Climatica, aprovado por unanimidade, mas
estagnado, colocando Lisboa na dianteira da acdo climatica local para convergir
com a neutralidade carbdnica até 2030, em linha com o compromisso assumido
enguanto Capital Verde Europeia e com a missdo de 100 cidades neutras em
Emissdes de Carbono.

e Aproveitar todo o potencial solar de Lisboa. Implementar a Carta do Potencial
Solar, nos edificios publicos e privados aptos para painéis solares e promovendo
a sua instalacao.

e Instalar painéis solares em edificios municipais.

e Avaliar a instalacdo de uma central fotovoltaica de larga escala para
autoconsumo, deiniciativa municipal, que fornecaenergiarenovavel ao municipio
e a comunidades locais a baixo custo, contribuindo para combater a pobreza
energética.

e Promover e participar na criacdo de Comunidades de Energia Renovavel (CER)
e Comunidades de Cidadaos para a Energia em bairros de Lisboa, em especial
nos bairros municipais - por exemplo, equipar os telhados de um quarteirdo
habitacional com solar e partilhar a energia pelos moradores a baixo custo, com
a Camara a facilitar e investir.

e Promover o estudo do aproveitamento do potencial de energia geotérmica pela
utilizacdo de recursos hidrotermais em Alfama, bem como o seu potencial de
aproveitamento para recuperacao da funcao termal em Lisboa.

e Apoiar condominios e pequenas empresas na instalacdo de renovaveis com um
Gabinete de Energia Municipal que fornece projetos-tipo e ajuda a aceder a
financiamentos (como o Fundo Ambiental ou o0 nosso Fundo de Eficiéncia).

e Lancar um Programa Municipal de Eco-reabilitagdao de edificios, comecando
pelos bairros municipais - isolamento térmico de fachadas e coberturas,
substituicdo de caixilharias por eficiéncia energética, instalacdo de iluminacao
LED nas partes comuns.

e Estabelecer que os novos grandes projetos urbanisticos de promoc¢cdao municipal
devam cumprir padrdes de construcdo sustentavel (materiais, gestdo de agua e
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energia) e, sempre que possivel, incorporar telhados verdes ou painéis solares.

Preparar Lisboa para enfrentar os impactos inevitaveis das alteracdes climaticas,
protegendo a populacdo e a infraestrutura, designadamente através de refugios
climaticos e da implementacdo do conceito de “cidade esponja”, para maior
infiltracdo das aguas das chuvas e mitigacao dos efeitos de cheias.

Concluir e implementar o Plano Geral de Drenagem de Lisboa lancado pelo
anterior executivo do Partido Socialista, promovendo solucdes baseadas na
natureza para escoamento das aguas pluviais (jardins de chuva, pavimentos
permeaveis, valetamentos verdes).

Planear e gerir de forma integrada a infraestrutura verde de Lisboa. Vamos
integrar uma Estratégia Ambiental ambiciosa na revisdao do Plano Diretor
Municipal, definindo a estrutura ecoldgica da cidade com medidas inovadoras
de mitigacao e adaptacao as alteracdes climaticas.

Criar diretrizes para que 0S novos espacos verdes sejam mais sustentaveis e
resilientes em termos de consumo de agua, de modo que o balanco global de
necessidade de rega seja equilibrado relativamente a precipitacao média anual
em Lisboa.

Concluir progressivamente os corredores verdes atualmente pendentes - o
Corredor Periférico (Parque do Vale do Forno), o Corredor Ribeirinho Oriental
(Parque Ribeirinho da Matinha/Papa Francisco), o Corredor Verde Oriental
(pargques da Bela Vista e Vale de Santo Antdénio) e o Corredor de Alcantara -
estabelecendo também novas ligacdes entre parques urbanos (por exemplo,
entre a Praca de Espanha e o Jardim Gulbenkian), potenciando a conectividade
ecoldgica da infraestrutura verde.

Elaborar uma nova Estratégia para a Biodiversidade de Lisboa 2035, e respetivo
Plano de Acao Local, sendo reativada a monitorizacdo do anterior plano -
aprovado em 2015 e ignorado nos ultimos anos - com relatdérios anuais e a
disponibilizacdao de painéis de informacao online com os indicadores relevantes,
posicionando Lisboa enquanto cidade capital europeia junto das principais redes
e iniciativas globais relacionadas com a biodiversidade urbana.

Aumentar a rede de monitorizagcao ambiental, com mais estacdes e sensores
de qualidade do ar (inclusive sensores de baixo custo em escolas e hotspots
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de trafego), e novos tipos de sensores para a recolha de outras variaveis
ambientais. Neste contexto, estudar-se-a a identificacdo, quantificacdao e
avaliacdao econdmica dos Servicos dos Ecossistemas de Lisboa, bem como dos
fluxos de energia, dgua e materiais do Metabolismo Urbano da cidade de Lisboa.

¢ Desenvolver um Plano Municipal de Prote¢ao Costeira e Ribeirinha, em conjunto
com as entidades competentes, para comecar a responder a subida do nivel do
mar - inclui monitorizar a erosdo nas zonas ribeirinhas baixas (ex.: Parque das

Nacdes) e prever barreiras ou drenagens adicionais.

e ElaborarumaEstratégiaparaaSustentabilidadedoRio Tejo erespetivo Estuario,
em articulacdo com os municipios localizados na Regido Hidrografica do Tejo,
bem como um Plano de Acao, ao abrigo do qual se monitorize a qualidade da
agua e fiscalizem os poluentes do Tejo. No quadro dessa Estratégia, defendemos
um terminal de cruzeiros 100% eletrificado, de forma a reduzir os impactos
desta atividade sobre o ambiente. O objetivo de médio prazo é definir zonas
do rio seguras para banhos e instalar plataformas apropriadas para mergulhos,
bem como o desenvolvimento de novas atividades econdmicas associadas a
salvaguarda do Estuario do Tejo, como o ecoturismo ou a observacao de aves e
fauna aquatica.

e Implementar redes dedicadas de aproveitamento de 4agua reutilizada
proveniente de ETAR (estacdes de tratamento de dguas residuais) e recuperar
antigas nascentes e aquedutos em parceria com a EPAL, canalizando essa agua
para limpezas e regas urbanas.

e Aprovar normas de eficiéncia hidrica nos edificios - por exemplo, exigindo

sistemas de reaproveitamento de dguas cinzentas em novas construcodes.

e Combater o ruido urbano: implementar o mapeamento estratégico de ruido e
as medidas do Plano de Reducao de Ruido (reducdo do trafego e da velocidade,
promocdo de veiculos elétricos, isolamento acustico em escolas e hospitais
expostos).

* Renaturalizar espa¢os urbanos: promover o cultivo de peguenos bosques
urbanos em terrenos baldios, arecuperacao de linhas de dgua canalizadas (como
trocos do Rio Seco ou da ribeira de Carnide) transformando-as em elementos
paisagisticos, e a agricultura urbana ecoldgica - alcancando pelo menos 50
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hortas comunitarias ativas na cidade, com apoio técnico municipal, até 2029.

Lancar um programa de “telhados verdes” e jardins verticais, comecando pelos
edificios municipais (escolas, mercados) e incentivando privados, mapeando o
potencial da cidade.

Proteger a biodiversidade local: estabelecer micro-reservas ecoldgicas em
certos parques para preservar flora autdctone e criar corredores para fauna;
e nos jardins, diversificar as espécies plantadas favorecendo polinizadores e
resisténcia a secas, além de implementar prados biodiversos nos parques (areas
relvadas de sequeiro com flora autdctone) e controlar ativamente as espécies

invasoras nas matas e jardins.

Reforcada a educagcdao ambiental: centros de interpretacdo nos principais
parques (Monsanto, Parque do Tejo) com atividades para escolas; um Programa
de Divulgacao, Sensibilidade e Formacao sobre a Biodiversidade em Lisboa;
campanhas para reducao do uso de plasticos descartaveis e promog¢ao da
reciclagem (conforme ja detalhado em Higiene Urbana); e eventos como a
Semana do Clima Lisboa com envolvimento de artistas, cientistas e cidadaos.
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Lisboa deve assumir-se como uma cidade que aprende, que cria € que pensa O
seu futuro com base no conhecimento. Num tempo em que os desafios se tornam
mais complexos e crescem 0OS negacionismos e o0s extremismos, a valorizacao
da educacdo, da ciéncia e da cultura é essencial para formar cidadaos criticos,
participativos e conscientes.

Acreditamos que a educacdo é o motor de um futuro mais justo, sustentavel e
inovador. Colocamos a aprendizagem ao longo da vida no centro das politicas
municipais, promovendo escolas de qualidade, igualdade no acesso e a valorizacao
dos profissionais da educacao, articulando sempre o conhecimento com as
necessidades concretas da cidade.

A cultura € um pilar fundamental da identidade, da coesdo social e da projecao
internacional de uma capital europeia. A cultura € uma forca transformadora que
gera participacao civica, inclusdao e desenvolvimento econdmico. Por isso, uma
politica cultural ambiciosa deve garantir acesso universal a criacado e fruicao cultural,
apoiar de forma estrutural os profissionais e espacos independentes, proteger e

dinamizar o patrimonio e afirmar a cultura como bem comum.

Com esta visdo, gueremos promover um ecossistema local que valorize o talento,
incentive a cooperacao entre escolas, instituicdes de ensino superior, centros de
investigacao, espacos culturais, associacdes e empresas, e que crie oportunidades
de emprego qualificado, sobretudo para os mais jovens. Lisboa deve ser uma
cidade que aprende, partilha e cuida — uma comunidade informada, democratica e
cosmopolita, onde conhecimento e cultura sdo motores de desenvolvimento e de

coesao social.

Eixo 1: Lisboa, Cidade da Aprendizagem

A educacdo é o primeiro alicerce de uma cidade justa, sustentdvel e inovadora. E na
escolapublicaguesejogaaigualdade de oportunidades, o combate asdesigualdades

sociais e a preparacao para um futuro em permanente transformacao.
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Em Lisboa, queremos uma rede educativa acessivel a todas as familias, inclusiva e
de qualidade, desde a creche até ao ensino superior. Apostamos na valorizacdo dos
profissionais da educacao, na modernizacdao dos espacos escolares, nauniversalidade
do acesso a refeicdes, materiais e atividades, e na promocdo de comunidades
educativas abertas e participativas.

Ao mesmo tempo, defendemos uma escola que integra ciéncia, cultura e cidadania,
gue valoriza a diversidade e que se articula com a comunidade local, as familias e
as instituicdes da cidade. Acreditamos numa aprendizagem ao longo da vida, onde
cada crianca, jovem, adulto ou sénior encontra oportunidades para crescer, aprender
e contribuir para a sua cidade.

Uma Lisboa justa comeca pela educacdo desde a infancia. Universalizar creches e
jardins de infancia, rever a Carta Educativa, criar parques inclusivos e garantir espacos
de estudo acessiveis sao passos para apoiar as familias e dar oportunidades iguais a
todas as criancas e jovens. Por isso, propomos:

e Rever a Carta Educativa de Lisboa. Verificar as necessidades de aumento de
rede de forma a responder a todas as criancas. Atualizar as areas de influéncia
das escolas, favorecendo a diversidade social. Verificar a necessidade de escolas
novas ou rever a dimensao adequada dos estabelecimentos. O objetivo é garantir
maior equidade no acesso e melhor utilizacdo dos recursos, combatendo tanto a
sobrelotacdo como o subaproveitamento.

e Tornar universal o acesso a creches no concelho. Aumento da rede municipal
de creches com acesso gratuito. Esta rede serd distribuida pelas freguesias de
acordo com as caréncias identificadas.

 Aumentar as salas de Jardim de Infancia na rede publica.

e Criar mais espacos ludicos e inclusivos. Construir parques infantis e juvenis
em varias freguesias, dotando-os de equipamentos diversificados (desde
jogos tradicionais a arborismo), adaptados a criancas com deficiéncia ou
neurodivergéncia, e garantindo gestdo de proximidade pelas juntas de freguesia.

» Disponibilizar locais de estudo acessiveis 24h. Reforcar a rede de bibliotecas e
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espacos de estudo, em articulacdo com instituicdes de ensino superior e a Rede
BLX, priorizando zonas da cidade com maior défice de oferta e assegurando
apoio a estudantes deslocados.

As escolas de Lisboa precisam de ser espacos seguros, modernos e verdes. Reabilitar
edificios, modernizar bibliotecas e promover praticas ambientais sdo passos decisivos
para garantir melhores condicdes de aprendizagem e um futuro sustentavel as novas
geracdes. Propomos:

* Relancar a reabilitacdo e manutencdo regular das escolas. Implementar um
programa robusto de reabilitacdo do edificado escolar, com critérios transparentes
para priorizar intervencdes, designadamente em face da respetiva resiliéncia
sismica. Garantir manutencdo periddica de refeitdrios, espacos exteriores e
ginasios, criando condicdes mais seguras, confortaveis e inclusivas. E necessario
recuperar a oportunidade perdida no presente mandato da recuperacao de
escolas do 2.2 e 3.2 ciclo e reabilitar mais Escolas Basicas e Jardins de Infancia,
prosseguindo com a agregacao de valéncias entre o pré-escolar e o 1.2 ciclo,

aumentando as vagas existentes.

* Modernizar as bibliotecas escolares. Transformar as bibliotecas em centros
digitais e energéticos eficientes, com equipamentos multimédia atualizados e
recursos digitais modernos, tornando-as ambientes atrativos de leitura, estudo e
literacia digital.

e Tornar as escolas mais verdes. Criar o Prémio Escola Verde para distinguir
praticas ambientais e reforcar o programa de hortas escolares em todas as escolas,
com técnico municipal responsavel pela sua continuidade. Instituir a figura do
Green Teacher, dinamizador de atividades de agroecologia, biodiversidade e
sustentabilidade.

Uma escola forte precisa de equipas fortes. Reforcar os recursos humanos, criar gabinetes
deapoiorapido einvestir naformacao continua sdo medidas para apoiar alunos, professores
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e direcdes e garantir respostas eficazes a cada desafio. Para isso, propomos:

e Reforgar as equipas escolares. Aumentar o numero de assistentes operacionais,
psicodlogos, terapeutas e assistentes sociais, bem como técnicos administrativos
qualificados (juridicos, gestdao e contabilidade), assegurando meios humanos

adequados para responder as necessidades especificas de cada escola.

e Criar Gabinetes de Apoio Rapido. Disponibilizar estruturas municipais moéveis
e transversais, com capacidade de intervencao imediata em situacdes criticas
(juridicas, administrativas, logisticas), que funcionem também como consultoria
as direcdes de agrupamento.

e Lancar um Programa Municipal de Formag¢ao Continua. Complementar a
formacdo providenciada pela administracdo central, valorizando o mérito,

reforcando competéncias e estimulando ainovacao pedagdgica e administrativa.

Educacao inclusiva €& dar resposta a todos os alunos, sem excecdo. Garantir
acessibilidade plena e apoiar economicamente as familias sdo medidas essenciais
para combater desigualdades e prevenir o abandono escolar. Propomos:

e Garantir escolas plenamente acessiveis. Reforcar as unidades de apoio a
multideficiéncia e eliminar barreiras arquitetdonicas, assegurando condicdes
adequadas para alunos com necessidades educativas complexas.

e Criar programas de tutoria e mentoria. Envolver docentes aposentados,
estudantes universitarios e técnicos especializados no apoio a alunos em
risco de insucesso ou abandono escolar, através de sinalizacdo precoce e
acompanhamento continuo.

e Desenvolver o Programa Jovens NEET. Promover percursos de formacao e
integracao profissional parajovens que nao estudam nem trabalham, em articulacdao
com associacoes, instituicdes de ensino superior e instituicdes de solidariedade.

e Garantir apoios universais. Conceder bolsas de estudo desde o pré-escolar
ao ensino superior para familias em situacdo de caréncia econdmica; distribuir

kits de material escolar e fichas gratuitas; e assegurar a gratuitidade universal
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das refeicdes escolares, incluindo pequeno-almoco e lanche, com produtos
saudaveis, locais e adequados as diferentes culturas.

* Reforgar a integracao de alunos migrantes. Aumentar o nimero de mediadores
culturais e técnicos de Portugués Lingua Ndo Materna, sobretudo em escolas
com maior diversidade cultural, promovendo uma aprendizagem eficaz e uma
integracao plena.

As escolas de Lisboa devem ser muito mais do que salas de aula. Alargar as AEC e
ATL, criar polos artisticos e abrir as escolas a comunidade, sdo passos para fazer da
educacdao um motor de cultura, bem-estar e cidadania. Para isso, propomaos:

e Alargar o acesso as AEC e ATL. Diversificar e ampliar as Atividades de
Enriguecimento Curricular e os ATL, assegurando a sua universalidade desde o
pré-escolar, incluindo programas durante as férias (Verao 3602%) que integrem
ciéncia, cultura e desporto.

e Criar polos de ensino artistico especializado. Desenvolver polos de musica, artes
performativas e visuais nas escolas publicas, em articulacdo com instituicdes
culturais,acompanhados de um programa de bolsas para garantir acesso universal.

e Transformar escolas em espa¢os comunitarios vivos. Implementar o programa
Escolas Vivas, abrindo as escolas fora do horario letivo para acolher cantinas
comunitarias, hortas urbanas, micro-negdcios locais, assembleias de cidadaos e
atividades culturais.

e Promover saude mental e bem-estar. Implementar um programa municipal de
saude mental e combate ao bullying, com reforco de psicdlogos escolares e acdes
de sensibilizacao.

Eixo 2: Lisboa, Cidade do Conhecimento

Fazer da ciéncia um pilar de Lisboa é mais do que apoiar investigadores: é transformar
a forma como a cidade aprende, decide e se projeta no mundo. Queremos uma
autarquia que mobiliza investimento estavel para a investigacdo, aproxima a ciéncia
da vida quotidiana e abre as portas das escolas, instituicbes de enisno sueprior e
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outros centros de saber a comunidade. Da literacia cientifica as bolsas de estudo, das

residéncias acessiveis as catedras municipais, Lisboa pode ser um laboratdrio vivo

onde o conhecimento gera inovacao, inclusao e futuro.

Lisboa tem de ser também uma cidade da ciéncia e do conhecimento. Criar estruturas

permanentes, investir em investigacdo, promover a literacia cientifica e liderar redes

internacionais sdo passos para colocar a ciéncia ao servi¢co das pessoas e do futuro da

cidade. Para isso, propomos:

Criar a Divisao de Ciéncia e Transferéncia de Conhecimento. Estabelecer uma
estrutura municipal permanente dedicada a ciéncia, composta por cientistas,
comunicadores de ciéncia e gestores de inovacao. Esta Divisao tera como missao
apoiar a investigacao local, promover a literacia cientifica, facilitar a aplicacao
pratica do conhecimento e preparar a cidade para os desafios tecnoldgicos
emergentes, incluindo a inteligéncia artificial, sempre com seguranca e ética.

Mobilizar fontes de financiamento (municipal, mecenato cientifico e outras)
equivalentes a 1% do orcamento municipal. Garantir que a Regido de Lisboa aloca
de forma estavel pelo menos 1% do seu orcamento anual a ciéncia e inovacao,
reduzindo a dependéncia exclusiva de fundos nacionais e europeus. Estudar a
criacdo de um Fundo Metropolitano de Ciéncia e Tecnologia, com financiamento
municipal e privado, que assegure continuidade, previsibilidade e escala aos
projetos de investigacao.

Expandir as competéncias do Centro de Gestao e Inteligéncia Urbana de Lisboa,
enguanto gabinete especializado em utilizar microdados e aplicar conhecimento
cientifico as politicas publicas municipais, apoiando as analises de mobilidade,
urbanismo e outras, promovendo o uso responsavel de inteligéncia artificial.
O centro passara também a formar técnicos da Camara em ética, seguranca e
inovacado digital, tera relatdrios publicos e guias de boas praticas para garantir
transparéncia e confianca dos cidad&aos.

Constituir o Conselho Municipal de Ciéncia. Reunir representantes de instituicdes
de ensino superior, centros de investigacdao, empresas tecnoldgicas e especialistas
independentes num 6rgdo consultivo que acompanhe e avalie as estratégias
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cientificas e de inovacao municipais. O Conselho terd relatérios publicos e
contribuira para alinhar prioridades, antecipar desafios e reforcar a governacao
democratica da ciéncia.

e Liderar a Rede de Cidades do Conhecimento. Propor, a nivel europeu, a criacdo
da Rede de Cidades do Conhecimento e Inovacao, a semelhanca do que ja existe
para Cultura e Ambiente. Lisboa sera promotora deste projeto, articulando-se
com capitais europeias e instituicdes como a Comissao Europeia, o Erasmus+ e o
European Research Council.

e Lancar uma Campanha Municipal de Divulgacao Cientifica. Criar os prémios
anuais Ciéncia LX, dar visibilidade a investigadores e projetos de Lisboa através
de outdoors, redes sociais, exposicdes itinerantes e parcerias com os media,
aproximando a populacdo da ciéncia feita na cidade.

e Fortalecerasparceriascomasinstituicdes de ensino superiorno desenvolvimento
de investigacao sobre os temas de interesse para o desenho de politicas locais.

A ciéncia deve estar proxima de todos, desde a escola até a comunidade. Expandir
O ensino experimental, criar estagios para jovens, promover ciéncia cidada e apoiar
projetos escolhidos pelos lisboetas sdo formas de democratizar o conhecimento e ligar
a investigacdo a vida da cidade. Propomos:

e Contribuir para a generalizacdo e refor¢co do ensino experimental de ciéncias
nas escolas. Expandir programas como o Lab in a Box, disponibilizando Kkits
experimentais e formacao certificada a professores do 1.2 ao 3.2 ciclo, bem como
laboratodrios itinerantes para chegar a zonas periféricas. Democratizar o acesso ao
ensino pratico das ciéncias desde cedo e reduzir desigualdades entre escolas.

* Criar estagios cientificos para jovens. Desenvolver um programa de bolsas que
permita a estudantes do secundario, profissional e superior realizarem estagios
em centros de investigacao e instituicdes de ensino superior. Esta aproximacao
despertara vocacdes cientificas e criaraligacdes solidas entre escolas e laboratorios.

e Promover programas de ciéncia cidada. Envolver cidadaos, especialmente
seniores, em projetos cientificos de impacto local, como monitorizacdo ambiental,
biodiversidade ou mobilidade. Valorizar o saber comunitario, promover
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envelhecimento ativo e gerar dados uteis para politicas publicas.

* Apoiar projetos cientificos escolhidos pela comunidade. Criar mecanismos
participativos para que cidadaos possam propor e votar projetos de investigacdo com
impacto local, com apoio técnico e parcerias com centros de investigacao. Reforcar a
transparéncia, a participacao democratica e a relevancia social da ciéncia.

Lisboa deve ser uma cidade que apoia os seus estudantes e atrai investigadores, para
ligar o conhecimento as necessidades da cidade e reforcar o seu futuro cientifico. Para
ISSO, PropomMos:

e Conceder bolsas municipais para estudantes carenciados que frequentem ou
pretendam frequentar o ensino superior.

e Criar residéncias estudantis acessiveis, por exemplo convertendo imodveis
municipais devolutos em alojamentos para estudantes, em parceria com instituicdes
de ensino superior e IPSS, com prioridade a bolseiros. Esta medida combate o
abandono por razdes econdmicas e torna Lisboa mais competitiva para acolher
estudantes e investigadores.

e Lancar o Programa Lisboa Sabatica. Atrair investigadores em regime temporario,
oferecendo apoio logistico e administrativo para colaboracdes cientificas de
médio prazo, reforcando redes de investigacdo internacionais.

e Criar “Catedras Municipais” (City Chairs). Estabelecer parcerias com instituicdes
de ensino superior para que estas lancem projetos de investigacdao em areas
estratégicas para a cidade — como mobilidade sustentavel, envelhecimento,
direitos sociais, habitacao ou transicao digital. Estas “catedras” ligardo diretamente
ciéncia, inovacdo e politicas publicas.

Eixo 3: Lisboa, Cidade da Cultura

Lisboa é uma cidade com uma identidade cultural rica e diversa, feita de historia,
patrimonio, criatividade contemporanea e comunidades plurais. A cultura € um bem
comum e um direito de todas e todos, devendo ser entendida como motor de coesao
social, desenvolvimento sustentavel, cidadania e projecdo internacional. Uma politica
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cultural municipal ambiciosa deve ser capaz de apoiar os criadores, valorizar os
profissionais, garantir o acesso universal a fruicao e a participacado cultural, proteger
e dinamizar o patrimodnio, descentralizar as oportunidades, e promover Lisboa como
cidade criativa, cosmopolita e democratica.

Reforcar o investimento publico, abrir espaco a participacao plural e garantir
acessibilidade plena sdao condicdes para que a cultura passe a ser central. Queremos
uma cidade onde a criacdo é diversa, inclusiva e sustentavel — e onde cada lisboeta
encontra lugar para ser publico, autor e protagonista. Por isso, propomos:

* Reforcar a dotacao orcamental municipal para a Cultura, assegurando recursos
adequados para combater a suborcamentacdo histdrica do setor. Isto permitird
melhores condi¢cdes de funcionamento da Direcao Municipal de Cultura e da EGEAC
(Lisboa Cultura), reforco dos apoios financeiros, maior celeridade nos processos de
atribuicdo de apoios e intensificacdo das acdes de preservacao do patrimodnio cultural.

e Criar condi¢cdes para o alargamento do universo de cidadaos envolvidos na
producdo e criacao cultural, promovendo e valorizando uma producdo plural,
diversa e descentralizada dos bens culturais.

e Retomar a criagdo do Conselho Municipal de Cultura, como espaco de
participacao plural e democratica, reunindo representantes do setor cultural, da
sociedade civil, das freguesias e especialistas, com a missao de acompanhar,
avaliar e propor estratégias para a politica cultural da cidade.

¢ Instituir Conselhos Consultivos nos principais equipamentos culturais,
garantindo participacdo comunitaria nas decisdes e programacao dos museus,
teatros, bibliotecas e cinemas, estimulando cocuradoria e criacao colaborativa.

e Elaborar a Carta Municipal da Cultura, um documento estratégico que levante
o estado atual da cultura em Lisboa e proponha novas linhas de atuacdo, em
articulacdo com os agentes culturais e as comunidades.

e AfirmarLisboacomocidadeintercultural einclusiva,reforcandoaprogramacao
comunitaria, apoiando projetos de minorias (migrantes, afrodescendentes,
comunidade cigana, LGBTQIA+) e criando mecanismos de combate ao racismo,
a xenofobia e a todas as formas de discriminacao.
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e Garantir acessibilidade plena a cultura, através de um plano de acessibilidade
fisica, sensorial, econdmica e digital a todos os equipamentos, acompanhado
de formacdo das equipas técnicas em inclusdo e diversidade.

e Integrar cultura e sustentabilidade, expandindo programas como Arte pela
Sustentabilidade, promovendo praticas artisticas ecoldgicas, criacao de festivais
sustentdveis e banco de apoio técnico em regime de economia circular.

e Promover o Lisbon Art District, como grande oficina de artes plasticas
equipada com todos os instrumentos necessarios para todas as dimensdes de
projeto e residéncia para ligar os nossos artistas ao mundo.

A cultura sé cumpre o seu papel quando chega a todos. Lisboa precisa de apoiar
as estruturas independentes, criar lugares de cultura em cada bairro, transformar
edificios devolutos em casas da criacao e reforcar o cinema e o audiovisual. Uma
rede viva e descentralizada fara da cidade um palco aberto, onde a diversidade
artistica floresce e encontra novos publicos. Para isso, propomos:

e Criar um programa de apoio plurianual as estruturas artisticas independentes,
procurando atingir progressivamente o valor de 1% do orcamento municipal
dedicado a apoios a criacao.

o Estabelecer uma Rede Municipal de Circulagdao Artistica, permitindo que
producdes visuais e performativas circulem por diferentes equipamentos, bairros
e freguesias, alargando publicos e prolongando o ciclo de vida das obras.

e Transformar o programa “Um Teatro em Cada Bairro” em “Lugares de
Cultura”, espacos flexiveis e plurais dedicados a multiplas linguagens artisticas,
co-programados com comunidades locais e capazes de aproximar a cultura

das populacdes.

e Criar Casas da Criacdao e o Pélo/Bairro das Artes de Lisboa, reutilizando
edificios devolutos para apoiar artistas e coletivos, disponibilizar recursos
técnicos e revitalizar zonas da cidade com novos polos culturais.

« Desenvolver residéncias artisticas nas diversas artes.

e Garantirequipas culturais multidisciplinaresemequipamentos de proximidade,
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assegurando qualidade técnica e profissionalizacdo do setor, comunicacao

adaptada a cada territdrio e reforco da relacdo de proximidade com os publicos.

» Reforcar a politica de apoio ao cinema e ao audiovisual, com uma nova
sede para a Casa do Cinema, maior apoio financeiro a festivais e producdes, e
simplificacdao dos processos de filmagem.

 Envidar todos os esforcos no sentido de devolver o Cinema King a cidade,
como sala de cinema e polo cultural em articulacdo com o Teatro Maria Matos
e integrada na Rede de Centros Civicos e Culturais.

e Criar a Plataforma Lisboa Cultura, um portal digital que centralize informacao
sobre oportunidades de emprego, candidaturas a apoios, legislacao, formacao
e redes de colaboracdo para profissionais da cultura.

A cultura sé é plena quando chega a todos. Lisboa precisa de programas que
abram portas a escolas, seniores e comunidades, promovam pensamento critico e
assegurem igualdade no acesso. Com sessdes dedicadas e politicas baseadas em
dados, faremos da cultura um direito efetivo e ndo um privilégio. Propomos:

e Implementar a Rede Educativa e Social para a Cultura, integrando escolas, IPSS,
associacdes de migrantes e instituicdes sociais num programa que assegure
acesso regular a espetaculos, museus e oficinas, com transporte garantido.

¢ Lanc¢ar o programa “Cultura Cheia”, aproveitando periodos de menor afluéncia
em equipamentos culturais para programar sessdes especificas para publicos

escolares, seniores e associativos.

e Criar o programa “Critica Viva”, de literacia cultural, mediatica e informacional,
em escolas, bibliotecas e centros comunitarios, envolvendo artistas e professores
no desenvolvimento de pensamento critico e competéncias interpretativas.

* Realizar estudos regulares de publicos nos equipamentos culturais, para
compreender quem participa, quem esta excluido e adaptar politicas culturais
com base em dados concretos e inclusivos.
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Lisboa deve cuidar da sua memoaria e celebrar a palavra escrita. Concluir o novo Arquivo
Municipal, criar bibliotecas de referéncia e espacos dedicados as literaturas lusofonas
sd0 passos para valorizar o conhecimento, abrir novas portas ao estudo e afirmar a
cidade como capital cultural de lingua e didlogo. Para isso, propomos:

e Concluir o novo Arquivo Municipal de Lisboa, integrando arquivos historicos,
fotograficos, videograficos e digitais, com melhores condicdes de preservacao e
acessibilidade publica, com espaco para a divulgacdo e debate sobre o seu acervo.

e Criar a Biblioteca Eduardo Louren¢o, grande biblioteca publica com dimensao
internacional, aberta 24 horas, espaco de estudo, encontro, fruicdo e programacao
cultural.

¢ Criar o Gabinete Brasileiro de Leitura e a Casa das Escritas Africanas, integrados narede
municipal, promovendo o didlogo intercultural e a valorizacao das literaturas lusofonas.

e Concluir a Biblioteca de Benfica e o Espa¢o Atlantida, reforcando a rede de
bibliotecas da cidade.

Os simbolos da cidade devem ser espacos vivos de cultura e cidadania. A Praca do
Comércio, a arte publica e as rotas das histdrias invisiveis tém de ser valorizadas para
gue Lisboa seja uma cidade que cuida da sua memoaria e a partilha com todos. Propomos:

e Lang¢ar um debate publico sobre o futuro da Praca do Comércio, garantindo que
este espaco patrimonial de enorme relevancia seja transformado em polo cultural
e de cidadania, e nao em exclusivo espaco comercial ou administrativo.

 Dinamizar programas de arte publica e urbana, reforcando o PISAL (azulejo), a
Galeria de Arte Urbana e criando um programa de escultura publica, com novas
encomendas e acdes de conservacao.

e Criar o programa “Rotas das Lisboas Desconhecidas”, integrando percursos
tematicos dedicados as histdrias invisibilizadas da cidade, num museu narrativo
Vvivo e participado.
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Lisboa estd no momento certo para dar um Nnovo pPasso NO Seu percurso economico.
Depois de anos de transformacao, sabemos hoje que o crescimento sé tem valor se
for acompanhado de coesdo social, sustentabilidade e uma visdo de futuro. A capital
acumulou experiéncia, talento e atratividade — agora é tempo de alinhar essas
capacidades com uma economia que cuida das pessoas, valoriza o territério e reforca
o0 bem-estar coletivo.

A economia da cidade deve ser motor de desenvolvimento inclusivo, distribuindo o
crescimento por todos os bairros e comunidades. Para isso, propomos uma estratégia
com trés eixos: um turismo regulado, equilibrado e descentralizado; a valorizacao do
comeércio local, essencial para a identidade e vitalidade urbana; e o investimento em
setores inovadores, sustentaveis e de valor acrescentado, que criem emprego digno e
permitam o aumento dos salarios.

Lisboa tem os recursos e a criatividade para responder a desafios como a pressao
turistica, a crise da habitacdo ou a fragilidade dos pequenos negdcios. E tempo de afirmar
uma economia diversificada e com futuro, que valorize micro e pequenas empresas,
cooperativas, start-ups e economia social, mas gque também atraia conhecimento,
inovacao e centros de decisao.

Uma cidade com futuro econdmico é aguela que promove emprego de qualidade,
distribui oportunidades de forma justa e coloca a inovacdo ao servico do bem comum.
Lisboa pode ser pioneira em construir uma economia mais humana, sustentavel e
resiliente. O futuro comeca agora — e Lisboa tem tudo para o liderar.

Eixo 1: um turismo regulado, equilibrado e descentralizado

Lisboa éuma cidade profundamente condicionada pelo turismo. Este setor de atividade,
embora relevante para a vitalidade econdmica e cultural, exige hoje uma reflexdao
critica sobre os seus efeitos e limitacdes. E necessario evitar que Lisboa se transforme
num produto exclusivamente orientado para o consumo externo, esvaziando-se do
guotidiano das suas proprias comunidades. Queremos um modelo que distribua melhor
os fluxos, valorize novas centralidades, apoie o comércio de bairro e incentive formas
de turismo com maior valor acrescentado e com menor impacto no tecido residencial
e no poder de compra dos lisboetas.
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1. Gestao equilibrada do turismo

Lisboa deve continuar a ser uma cidade aberta ao mundo, mas sem perder o equilibrio
da vida local. Um turismo sustentdavel, com rotas alternativas, mobilidade limpa e
critérios de responsabilidade social e ambiental, & essencial para proteger os bairros,
apoiar a economia e garantir qualidade de vida a quem ca vive. Por isso, propomos:

e Manter a atratividade internacional de Lisboa, elevando o seu perfil turistico,
para um posicionamento que privilegie a qualidade sobre a quantidade, mais
sustentavel, inclusivo e inovador.

e Desconcentrar a pressao turistica sobre os bairros histéricos, promovendo rotas
alternativas, diversificando a oferta e apoiando iniciativas da economia social e
cultural.

e Lancar um estudo sobre a capacidade de carga turistica da cidade e das suas
zonas, como base para orientar politicas de licenciamento de unidades turisticas
e de reconversdao de uso turistico noutros usos.

e Condicionar o apoio municipal ao turismo a critérios de emprego digno,
neutralidade climatica, inclusao social e envolvimento comunitario, criando uma
certificacao publica de turismo responsavel.

e Criar um Plano de Mobilidade Turistica Sustentavel, intervindo na circulacao de
autocarros turisticos e ocasionais, restringindo itinerdrios e horarios em zonas
sensiveis e promovendo a eletrificacdo progressiva dessas frotas.

* |ncentivar deslocacdes a pé e em transportes publicos, com percursos sinalizados,
acessiveis e seguros.

2. Reorientacao dos beneficios do turismo

O turismo deve retribuir a cidade o que dela recebe. Por isso, propomos:

¢ Redirecionar uma percentagem da taxa turistica para areas como higiene urbana,
habitacdo publica, transportes publicos, comércio local e iniciativas da economia
social, com relatdrios anuais publicos sobre a sua execugao.

e Criar uma certificacdo municipal de turismo responsavel, que valorize o bem
comum, as relacdes justas e as praticas sustentaveis.

VIVER LISBOA
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Eixo 2: valorizacdao do comércio local, fator de identidade e
vitalidade urbana

Lisboa é feita de portas abertas, balcdes de conversa e ruas vivas. O comércio local,
histdorico e emergente, é parte essencial da identidade da cidade: garante proximidade,
gera emprego e cria lacos de vizinhanca. Mas enfrenta hoje pressdes fortes que
ameacam a sua sobrevivéncia. Valorizar o comércio de bairro ndo é apenas preservar
memoarias: € investir no futuro de uma cidade habitavel, mais viva e segura, inclusiva e
com identidade. Propomos:

O comércio de bairro é parte da identidade e da vitalidade de Lisboa. Por isso,
pPropomos:

e Criar o programa municipal “Lojas com Impacto”, para reconhecer e apoiar
negocios com forte enraizamento local e impacto social, cultural ou ambiental,
complementando o programa “Lojas com Historia”.

* Implementar um Plano de Valorizacdao do Comércio de Proximidade, com apoio
a modernizacao, digitalizacao e eficiéncia energética.

e Fortalecer asredes comunitarias para fomentar economias de bairro com a criagao
de um programa de microcrédito e mentoria destinado a apoiar a cria¢cdao de
pequenos negdcios nos bairros municipais.

e Promover uma plataforma digital para dar visibilidade aos pequenos negdcios e
facilitar vendas online, reservas e entregas.

* Integrar os comerciantes locais nas estratégias de turismo responsavel e de
economia de bairro.

e Reforcar o comércio de proximidade como motor da vida comunitaria,
modernizando mercados municipaiscom a estratégia Mercados 2030 (bancas para
producao local, programas educativos e servicos com o sector da economia social
e solidario), apoiando financeiramente e tecnicamente, criando bairros comerciais
digitais com formacao em inovacao e sustentabilidade para comerciantes.

¢ Criar a Moeda Local OLI: Implementar em toda a cidade um programa de “moeda
local complementar” (a moeda OLI), construido sobre a experiéncia-piloto ja
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desenvolvida em algumas freguesias. Esta moeda local, em formato digital (com
app e carteira virtual) mas também com opc¢ao de cartdo fisico, servira para
estimular as compras no comércio local e a economia de bairro e recompensar
boas praticas civicas - por exemplo, reciclagem, voluntariado ou participacao em
eventos culturais.

A “noite” faz parte da identidade de Lisboa, mas precisa de regras claras e equilibrio.
Com uma Carta da Vida Noturna, mais fiscalizacdo, espacos adequados e dialogo
permanente entre moradores e agentes econdmicos, gueremos garantir que a cidade
vive intensamente sem perder qualidade de vida. Para isso, propomaos:

e Criar a Carta da Vida Noturna de Lisboa, estabelecendo compromissos entre
autarquia, freguesias, operadores econdmicos e moradores sobre ruido, higiene,
seguranca e acessibilidade.

* Reforcar afiscalizagao dos espag¢os noturnos, equilibrando direitos de residentes
e agentes economicos, com especial atencdo ao ruido e ao consumo de alcool
na via publica.

e Mapear a atividade econdmica noturna para melhor planeamento e reorganizar
0 espaco urbano, criando zonas adequadas para diversao noturna, com solucdes
como contentores de lixo subterraneos.

e Criar uma estrutura permanente de acompanhamento da vida noturna, com
representantes da CML e dos setores envolvidos, bem como um canal de
comunicacao permanente entre todos os stakeholders da noite (Provedor da
Noite).

e Apoiar a insonorizacdo dos espacos noturnos e criar mecanismos de dialogo e
cooperacao, inspirados em boas praticas internacionais.

e Aderir a rede Cities After Dark, da qual fazem parte varias cidades da Europa
e a Rede URBACT, onde estdo cidades como Génova, Malaga, Piraeus e Budva,
gue promovem estratégias urbanas integradas para tornar a noite mais segura,
inclusiva e economicamente viavel.
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Eixo 3: Investimento em setores inovadores e sustentaveis

Lisboa precisa de uma nova ambicdo econdmica: ser uma cidade inovadora, verde
e solidaria, capaz de mobilizar talento e recursos para o bem-estar coletivo e um
futuro sustentavel. A inovacdo ndo é um slogan nem surge de costas voltadas para
0os centros de saber, como as universidades e os politécnicos, os laboratorios e os
centros cientificos: € um resultado direto da investigacdo e — deve servir para resolver
desafios concretos, da habitacdo acessivel a neutralidade carbodnica, da producao
alimentar local a economia circular.

Segundo o Innovation Cities Index, Lisboa esta apenas em 60.2 lugar das cidades mais
inovadoras, so atingindo o 68.2 do Global Innovation Hubs Index, sistematicamente
atrds de muitas capitais europeias, como Madrid, Dublin ou Roma. E necessario
desenhar uma estratégia integrada, pensada com toda a Area Metropolitana,
incluindo incentivos a fixacdo de negdcios com criacao real de postos de trabalho,
incentivos para empresas existentes, apds avaliacdo cuidadosa e em colaboracdo com
parceiros independentes (ex.: instituicdes de ensino superior ou agéncias estatais) e
melhor aproveitamento dos instrumentos existentes, quer nacionais quer europeus,
de promocdao da investigacao e da inovacao.

Lisboa tem de se afirmar como uma capital da inovacdo e como motor da nova
economia gque o pais quer e de gque precisa. Uma economia virada para as novas
geracdes de lisboetas e portugueses, sem deixar ninguém para tras.

Lisboa tem de investir nas acessibilidades: em infraestruturas de mobilidade que
tornem a cidade fluida e ao mesmo tempo vivivel, da mobilidade suave, aos grandes
hubs de transportes viarios, ferroviarios, fluviais, aeroportuarios e ao estacionamento.

Sem fluidez de movimento ndo ha nova economia.

Paraliderar a dupla transicdo energética e digital, Lisboa tem de investir em utilidades:
em redes de alta capacidade de transmissao elétrica e de fibra otica, habilitando o
desenvolvimento da nova economia do conhecimento, das tecnoldgicas, passando
pela atracdo dos centros de competéncias, e de Investigacdao & Desenvolvimento
das principais industrias nacionais e europeias, até ao apoio as start-ups endogenas.
O Municipio de Lisboa tem de usar o poder da contratacdo publica e lancar missdes
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transformadoras, que fardao da cidade um verdadeiro laboratdrio vivo, onde tecnologia
e ciéncia servem a transicao ecoldgica, a mobilidade e a qualidade de vida. Para isso,
Propomos:

e Afirmar Lisboa como cidade lider na inovacdo tecnoldgica, com investimento
em infraestruturas elétricas verdes e digitais, para atrair atividades econdmicas
descarbonizadas e intensivas em tecnologia e capital, apreciadoras das
qualificacdes e dos salarios

* |nvestir em solucdes inteligentes e dados para inovacao aberta com as nossas
instituicdes de ensino superior e empresas.

e Reforcar o ecossistema de incubacdo e aceleracdo municipal, em colaboracao
proxima com os centros de saber, complementando os seus recursos e lancando
desafios especificos para as start-ups em dominios estratégicos para a cidade.

» Concretizar o potencial da contratacdo publica municipal (atualmente > 150M/
ano) para o desenvolvimento de empresas inovadoras, alocando parte do
orcamento de compras a procedimentos de Compras Publicas de Inovacao.

e Avaliar os custos e impacto da Unicorn Factory. Por um imperativo de
transparéncia, é essencial compreender se os recursos publicos significativos que
Ihe foram alocados impactaram positivamente e em que medida. Voltar a sua
designacao original de Hub Criativo do Beato.

e Lisboa como laboratdrio vivo: fomentar projetos-piloto de inovacdo urbana em
mobilidade, energia, habitacdo e inclusdo social, em parceria com as instituicdes

de ensino superior e as empresas.

e Lancar o programa Moonshots Lisboa, alinhando ciéncia, tecnologia e sociedade
em torno de missdes transformadoras, como a neutralidade carbodnica, a Cidade
Esponja (garantir que a dgua da chuva é retida, infiltrada ou reutilizada localmente,
mitigando cheias e secas), a Visao Zero (zero mortes na estrada), arecuperacao de
devolutos publicos, o programa 100% Energia Renovavel (a cidade a consumir sé
energias renovaveis) e um programa Lisboa Transportes 30 (conseguir deslocar-
se de qualquer ponto da cidade para outro em menos de 30 minutos).
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O futuro econdmico de Lisboa passa pela sustentabilidade. Com planos estratégicos
para a economia circular e azul, espacos de reutilizacdo e inovacdo comunitaria e novos
polos ligados ao mar, a cidade pode liderar a transicdo ecoldgica e criar emprego
qualificado. Por isso, propomos:

e Criar um plano estratégico para a economia circular, verde e azul, posicionando
Lisboa como referéncia europeia.

e Dinamizar clusters de inovacdo marinha e estuarina, verde e circular, com estimulo
a atracdo e a concentracdo de empresas, competéncias e recursos, em articulacao
com entidades estabelecidas (ex. IPMA, AIR Center).

e Lancar o Espac¢o Circular+, um armazém municipal de reutilizacdo e reparacao de
materiais, com oficinas em parceria com escolas profissionais e empresas.

e Criar a Oficina 3R - Reutilizar, Reparar, Re-imaginar, centro comunitario para
valorizacado de residuos (madeiras, mobilias, eletrodomésticos).

e Criacdo de um plano estratégico municipal para a economia do mar, em
articulacao com instituicdes de ensino superior, empresas € municipios vizinhos.
Este plano permitird explorar areas como a inovacao tecnoldgica ligada ao mar,
o potencial da producado de baterias de sdédio para armazenamento de energia
e o desenvolvimento de novos setores de emprego qualificado. A estratégia
sera o primeiro passo para definir se Lisboa deve avancar para a criacao de um
futuro Centro de Investigacdo do Mar (Cl/Mar), posicionando-se como referéncia

europeia na transicdo energética e maritima.

Lisboa deve ser também uma cidade que apoia quem cria valor coletivo. Programas
de apoio a cooperativas, hortas comunitarias, redes de microempreendedores e um
polo dedicado a democracia econdmica vao fortalecer a economia social, promover

solidariedade e gerar novas oportunidades de trabalho digno. Para isso, propomos:

e Criar programas de apoio técnico a cooperativas, associacdes e mutualidades e

de capacitacdo de novas geracdes para a economia social.
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e Fomentar redes de microempreendedores e cooperativismo local, com
programas de apoio.

e |dentificar solucdes para responder as dificuldades persistentes de acesso ao
financiamento por parte de projetosdaeconomiasocial esolidaria,designadamente
através de projetos-piloto de crowdlending.

e Atribuir terrenos municipais sem uso imediato a particulares e a cooperativas
agricolas, para hortas urbanas agroecoldgicas e projetos comunitarios de
producdo alimentar

* Criar a Casada Democracia Econédmica, um polo publico de incubacao e formacéao
dedicado a economia cooperativa, em parceria com a Associacado para a Inovacao
e Empreendedorismo de Lisboa, oferecendo apoio técnico, juridico e financeiro
a projetos coletivos em areas como habitacdo, cuidados, cultura e mobilidade,
capacitando pessoas e trabalhadores independentes para criar cooperativas e
mobilizando fundos europeus.
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7.2 Missao: VIVER LISBOA com Futuro Digital,
mais proximidade e melhor governa¢ao

A transicao digital € uma oportunidade para transformar Lisboa numa cidade mais
eficiente,acessivel e participativa. Maisdo que adotar novas tecnologias,importacolocar
a inovacao ao servico das pessoas, das entidades do terceiro setor e das empresas.
Uma cidade digital inteligente deve responder as necessidades quotidianas dos seus
cidadaos, tornando os servicos publicos mais rapidos, proximos e transparentes, ao
mesmo tempo que cria novas formas de envolvimento democratico. Deve eliminar
barreiras, reduzir desigualdades e criar novas oportunidades de desenvolvimento.

Lisboa deve assumir-se como cidade em rede, conectada e colaborativa, capaz
de articular dados abertos, inteligéncia urbana e participacdo cidada para tomar
melhores decisdes coletivas. A aposta numa cidade digital significa também reforcar a
sustentabilidade e a eficiéncia, integrando tecnologias verdes, mobilidade inteligente
e gestao otimizada de recursos.

Importa ainda aproximar a democracia do quotidiano dos lisboetas, através de novas
plataformas de participacdo e consulta publica, que reforcem a confianca dos cidadaos
nas instituicdées. A transformacao digital de Lisboa serd inclusiva, transparente e
participativa: uma ferramenta para fortalecer a cidadania, criar novas formas de
solidariedade urbana e projetar a capital portuguesa como referéncia europeia em
inovacao social e tecnoldgica.

Eixo 1: Transi¢cao digital democratica e inclusao digital

A cidade digital s6 cumpre o seu proposito se for acessivel a todos. Lisboa deve liderar
na promocao da literacia digital, combatendo a exclusdo tecnoldgica que afasta idosos,
familias de baixos rendimentos ou pessoas com deficiéncia dos servicos publicos e da
vida civica. Para isso, propomos:

1. Estratégia Digital

Lisboa precisa de autonomia tecnoldgica. Com uma estratégia assente em software
livre, dados abertos e infraestruturas publicas, a cidade reduzira dependéncias externas
e reforcara a transparéncia e os direitos digitais dos cidadaos. Para isso, propomos:
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e Desenvolver uma nova Estratégia Municipal para a Autonomia Digital, baseada
em software livre, dados abertos, interoperabilidade e controlo democratico
das tecnologias, que deve promover infraestruturas digitais publicas, combater
a dependéncia das grandes plataformas e fomentar servicos digitais geridos
localmente, reforcando a transparéncia, a autonomia tecnoldgica e os direitos
digitais dos cidadaos.

e Criar a Carta de Autonomia Digital de Lisboa, um instrumento de politica que
permitird reduzir dependéncias de fornecedores externos, reforcar a seguranca
e transparéncia e promover um ecossistema tecnoldgico aberto, colaborativo e
reutilizavel.

2. Literacia e inclusao digital

Ninguém pode ficar para tras na transicdo digital. Programas de formacao, hubs
comunitdrios e acesso a internet vdo garantir inclusdo digital em todas as idades e
bairros de Lisboa. Propomos:

e Desenvolver o Programa Agentes Ciberjunior de formacdo Iludica em
ciberseguranca e instituir o Programa Jovens Embaixadores Digitais, de formacao
de jovens para dinamizar em acdes de cidadania digital, seguranca online e
combate a desinformacao.

e Assegurar formacao digital para todas as idades e apoio a inclusdo digital.

e Criar Hubs Comunitarios de Inclusdo Digital com Wi-Fi gratuito e formacao digital
em bairros prioritarios de intervencao social.

e Disponibilizar Free WiFi4EU, garantindo internet gratuita em parques, bibliotecas,
museus e mercados, promovendo inclusdo digital e acesso universal a informacao.

3. Inteligéncia artificial

A inteligéncia artificial deve servir o bem comum. O Civic Al Lab Lisboa e ferramentas
abertas para enfrentar riscos climaticos colocardo a inovacao tecnoldgica ao servico
da cidade, com ética, participacao e impacto social positivo. Propomos:
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Apoiaracriacdodo Civic Al Lab Lisboa- Laboratodrio civico de Inteligéncia Artificial
- em parceria com instituicdes de ensino superior, para o desenvolvimento de
projetos e iniciativas de sistemas de |A aplicados a diferentes areas de intervencao
das politicas municipais, implementacao de programas de formacao e capacitacao
em |A nos servicos municipais, e avaliacao do impacto ético, econdmico e social
de sistemas de IA em politicas publicas.

Disponibilizar o Toolkit |A para Resiliéncia Climatica, uma ferramenta acessivel
a toda a populacdo, desenvolvida de modo colaborativo com associacdes,
urbanistas, cientistas climaticos, cidadaos, para mapear riscos climaticos, criar
cenarios de resposta para, nomeadamente, planear sombra, mitigacdo de ondas
de calor, intervencdo comunitaria e de apoio aos mais vulneraveis, acdo em caso
de eventos climaticos extremos.

Eixo 2: Garantir atendimento municipal para todos, e servigos
digitais acessiveis

Uma Lisboa digital deve ser sindnimo de servicos publicos rapidos, transparentes e

faceis de utilizar. Para tal propomos:

Promover a simplificacdao administrativa com uso de IA e reforcar a transparéncia
nos procedimentos municipais, introduzindo tempos maximos de referéncia.

Integrar todas as aplica¢des, plataformas digitais e servicos prestados pelo
municipio numa uUnica interface e construir uma nova forma de relacionamento
entre o cidaddao e municipio.

Adotar formuldrios inteligentes e pré-preenchidos adaptados ao tipo de pedido
com integracdao automatica dos dados existentes na conta do utilizador (nome,
morada e NIF).

Apostar na digitalizacdo inteligente, garantindo plataformas digitais faceis de
usar e acessiveis a todos, mas sempre acompanhadas de alternativas presenciais
e de apoio personalizado.

Garantir um atendimento presencial de exceléncia, gue assegure que ninguém
fique excluido do acesso aos servicos municipais;
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e Diversificar os canais de atendimento, nomeadamente com atendimentos por
videochamada sem necessidade de deslocacao;

* Implementar uma politica de gestdo ética e segura dos dados municipais.

Eixo 3: Uma nova Governa¢ao para a Cidade, retomando uma
politica de contas certas

Lisboa precisa de uma governacado assente na transparéncia, na responsabilidade e na
disciplina financeira. Retomar uma politica de contas certas significa gerir com rigor
0S recursos publicos, garantir equilibrio orcamental e investir de forma sustentavel,
assegurando que cada euro serve o interesse coletivo. Uma cidade bem governada é
agquela que presta contas, promove eficiéncia e coloca a justica social e a qualidade
dos servicos publicos no centro das suas prioridades. Para isso, propomaos:

e Garantir que a cdmara retoma uma gestao financeira responsavel, assegurando
o equilibrio orcamental e o cumprimento das regras de disciplina orcamental
previstas na lei.

e Promoverumestudoecondmico-financeiroindependenteasfinancas domunicipio,
designadamente ao nivel de compromissos que se encontram ja assumidos que
comprometam exercicios seguintes.

e Promover uma gestao eficiente do patriménio municipal, com inventario
atualizado de imdveis, terrenos e equipamentos, assegurando a sua utilizacdo em
beneficio publico.

e Reforcar os mecanismos de avaliagdao de impacto econémico, social e ambiental
de cada grande investimento municipal, garantindo sustentabilidade e retorno
para a comunidade.

e |nstituir uma politica de incentivo a criatividade no Municipio de Lisboa.

e Valorizar os trabalhadores municipais, investindo na sua formacao e qualificacdes,
de forma a melhorar a eficiéncia e qualidade dos servicos prestados.

* Proteger os trabalhadores, em face do agravamento das ondas de calor, adotando
um Plano de Protecao Laboral para os funcionarios de higiene urbana, da EMEL e
de outros que trabalhem ao ar livre.
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e Promover o Plano Municipal de Contratacdo Publica Social e Sustentavel, que visa

alinhar as compras publicas com objetivos sociais e ambientais claros, tornando
cada euro investido pelo municipio um catalisador de impacto positivo;

Transformar o modelo de Boletim Municipal, seguindo as melhores praticas, e para
gue passe a ser simples e facil conhecer as deliberacdes dos 6érgdos municipais.

Eixo 4: Transparéncia e integridade publicas

A confianca dos cidaddos na sua cidade constroi-se com instituicdes transparentes,

responsaveis e exemplares. Lisboa precisa de uma governacao que preste contas em

tempo real, que assegure regras claras na contratacao publica e que adote os mais

elevados padrdes de integridade, e ndo uma transparéncia meramente panfletaria.

A transparéncia e a ética ndo sdo apenas principios, mas condi¢cdes essenciais para

uma democracia robusta e para uma gestao municipal que coloca sempre o interesse

publico acima de qualquer outro. Por isso a coligacdo Viver Lisboa compromete-se a:

Lancar um programa de formag¢dao em integridade e anticorrup¢ao para
trabalhadores e responsaveis municipais.

Implementar um Sistema de Integridade Municipal, com politicas de prevencao
de conflitos de interesse, rotacdo de funcdes criticas e registo publico de
interesses dos eleitos e dirigentes.

Criar um programa de simplificacdo administrativa para reduzir os tempos
de resposta para os processos mais procurados pelos cidadaos e agentes
econdmicos, bem como indicadores de transparéncia relativamente ao tempo
de tramitacao.

Realizar auditorias externas periddicas e publicar relatérios de avaliacdo de

conformidade e desempenho da gestao municipal.

Estabelecer um indice Municipal de Transparéncia e Integridade, atualizado
anualmente e comparavel com boas praticas internacionais, permitindo

benchmarking com realidades semelhantes.
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Eixo 5: Relacdo da caAmara com freguesias e com a Area
Metropolitana

Lisboa sé pode ser uma cidade bem governada se trabalhar em verdadeira parceria

com as suas freguesias e integrada na Area Metropolitana. As freguesias sdo a

primeira porta de entrada do cidadao na administracdao local e devem dispor de

meios adequados para responder com proximidade e eficacia. Ao mesmo tempo,

Lisboa deve reassumir o que perdeu papel de motor metropolitano, promovendo

solucdes conjuntas em areas como transportes, habitacdo, ambiente e protecao civil.

Uma relacdo de cooperacao leal, transparente e articulada entre Camara, freguesias

e Area Metropolitana é condicdo essencial para uma cidade mais justa, coesa e

preparada para os desafios do futuro. Por isso é essencial:

Alargar a delegacdo de competéncias nas freguesias em areas de proximidade,
com financiamento adequado.

Promover equipas técnicas conjuntas Camara-Freguesias para projetos
integrados de urbanismo, mobilidade e acdo social.

Desenvolver “contratos de inovac¢ado civica” em que freguesias lancam desafios
a start-ups, instituicbes de ensino superior e coletivos locais para resolver
problemas concretos (mobilidade de bairro, residuos, energia).

Integrar as freguesias numa nova geracao de orcamentos participativos.

Retomar uma acdo concertada no &mbito da Area Metropolitana de Lisboa para
habitacdao acessivel, mobilidade sustentavel, protecao civil e gestdao ambiental,
garantindo que Lisboa contribui e lidera solucdes conjuntas.

Instituir uma Conferéncia Metropolitana anual da Regido de Lisboa, envolvendo
municipios, governo, instituicdbes de ensino superior e sociedade civil, para

definir prioridades comuns e compromissos de cooperacao.

Integrar os servicos municipais de Lisboa em estruturas metropolitanas de dados
abertos, permitindo interoperabilidade em transportes, habitacdo e ambiente.
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Eixo 6: Relag¢oes internacionais

Lisboa é uma capital europeia e global, aberta ao mundo e com responsabilidades
gue vao além do seu territério. A cidade deve reforcar a sua presenca em redes
internacionais de cidades, afirmar-se como polo de cooperacao cultural, cientifica e
econdmica, e projetar a sua identidade no espaco europeu e lusdéfono. As relacdes
internacionais da cidade ndo sdo apenas diplomacia simbdlica, mas instrumentos
concretos para atrair investimento, promover turismo sustentdavel, trocar boas
praticas e defender valores de democracia, sustentabilidade e inclusdo. Uma Lisboa
internacionalizada é também uma Lisboa mais preparada para responder aos

desafios globais do futuro. Por isso é essencial:

e ReforcaraparticipacdodeLisboaemredesinternacionais de cidades (Eurocities,
C40, Uniao das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa, ONU Cidades, etc.),
assumindo papéis de lideranca em areas como clima, mobilidade e inclusao
social.

* Estabelecer parcerias estratégicas com cidades europeias e globaisem dominios
comoinovacaodigital, habitacao acessivel, culturaurbana e adaptacao climatica,
replicando boas praticas em Lisboa.

e Desenvolver um programa de diplomacia cultural que promova Lisboa como
cidade criativa, integrando a rede UNESCO de Cidades Criativas e apoiando a
internacionalizacdo de artistas e instituicdes culturais locais.

e Atrair para Lisboa conferéncias internacionais, feiras cientificas e eventos
académicos, reforcando a projecao da cidade como centro de conhecimento,

inovacao e ciéncia.

e Promover acordos internacionais de mobilidade jovem, permitindo a estudantes
e empreendedores lisboetas participar em intercambios com outras cidades
europeias e receber jovens estrangeiros em Lisboa.

e Reforcar a presenca de Lisboa em estruturas da Unido Europeia e candidatar
a cidade a novos fundos comunitarios e programas europeus (ex.. Horizonte
Europa, Erasmus+, Life).
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